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Este espacio se reserva para los créditos y
agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.



Los proyectos culturales y artisticos cobran vida
gracias a las personas que los hacen e inspiran, y
a la relacion que éstas establecen con su entorno
natural, cultural, politico, econdmico, ambiental.

Varias de estas personas se organizan entre si, al
encontrar apuestas y sentidos de vida
compartidos que les llevan a configurar
colectivos u organizaciones formalizadas.

Sostener la dindmica artistica, cultural vy
relacional que genera el desarrollar proyectos
con otras personas, también implica hacer una
reflexion sobre la manera como nos vinculamos
al interior de nuestros colectivos u
organizaciones. Por ello, como parte de la gestidn
cultural comunitaria, el mirar hacia dentro, para
luego proyectarse hacia afuera (a través de los
proyectos), hace parte de la dimension de la
sostenibilidad de los procesos artisticos vy
culturales.

En este sentido, este cuadernillo ofrece una serie
de herramientas metodoldgicas para cuidar
nuestros vinculos al interior del colectivo u
organizacion desde la colaboracidn, el sentido
compartido de la accidn, y las posibilidades de
gestion que que se encuentran a nuestro
alrededor.






Tejiendo colaboraciones

Parte de nuestra inspiracién para hablar de comunidades y colaboracion proviene de la
experiencia de tejeRedes.net, una iniciativa con mas de dos décadas de trayectoria que
ha desarrollado una plataforma dedicada a disefiar y promover metodologias,
herramientas y practicas para el fortalecimiento de redes humanas, organizaciones y
comunidades desde la cultura colaborativa. Su enfoque integra el juego, la creatividad y
el pensamiento sistémico como motores para activar procesos participativos,
horizontales y transformadores.

Para TejeRedes, la cultura colaborativa pone al ser humano y la vida en el centro,
promoviendo relaciones y acciones colectivas orientadas por valores compartidos y un
propdsito comun. En las comunidades, las personas se reconocen mutuamente,
comparten un propdsito comun, cultivan la solidaridad y trabajan juntas con el deseo
colectivo de alcanzar el fortalecimiento del grupo, priorizando el bienestar comun sobre
los intereses individuales.

A continuacidon se proponen algunos recursos a través de juegos colaborativos para
abordar este tema vy fortalecer el propdsito comin desde un enfoque colectivo.

Recurso 1. juegos colaborativos-cultura colaborativa

Las actividades propuestas buscan fortalecer los vinculos y las formas de relacién al
interior de los equipos de trabajo, reconociendo la importancia de la colaboracién como
un principio organizativo que se construye dia a dia. Mediante juegos colaborativos que
involucra el cuerpo, la escucha y la conversacidn, las y los participantes pueden
identificar como se manifiestan los pilares de la colaboracién y las redes identificados
como las 4CO: Comunicacion, Colaboracion, Confianza y Co-accidén en sus practicas
cotidianas y en sus procesos organizativos.

Ademas de promover la integracion grupal, esta actividad permite observar dinamicas
de liderazgo, comunicacion no verbal y formas de resolver conflictos, elementos clave
para el desarrollo y sostenibilidad de procesos culturales comunitarios. Son aspectos
que la persona facilitadora puede considerar para orientar las conversaciones.

Nota: este taller esta pensado para el
equipo de trabajo que ejecutara el proyecto




Juego colaborativo 1. Las 4CO

Paso a paso para su uso:
Inicio:

La persona facilitadora divide a las y los participantes en pequeios grupos de entre 4y
6 personas o adapta la actividad de acuerdo al nimero de participantes. Cada grupo
recibe dos globos inflados con el reto de mantenerlos en el aire sin que toquen el suelo,
utilizando solo las manos. Cada 30 segundos, se afiade un nuevo globo al grupo, hasta
llegar a 5 6 6 globos. A medida que la dificultad aumenta, el grupo debe coordinarse
mejor, distribuir funciones y tomar decisiones rapidas.

Preguntas guia para la reflexion posterior a la actividad:

:Qué estrategias usaron para mantener los globos en el aire?

¢ Qué pasd cuando se complicé la tarea?
¢Cdémo se sintieron con respecto al grupo?
¢Alguien asumid un rol de liderazgo o facilitacién espontaneamente?

Este ejercicio permite identificar tensiones, formas espontdneas de organizarse
y maneras en que cada grupo responde al desafio colectivo.

Introduccidn a las 4CO:

Después del juego, la persona facilitadora introduce brevemente el concepto de las
4CO como ejes que permiten cultivar una cultura colaborativa sostenible y consciente.
Se puede acompaniar la explicaciéon con una ayuda visual (tarjetas, cartel o proyeccion).




4CO Descripcion ampliada

Es la base de todo proceso colaborativo. Se trata no solo de
C . .z hablar, sino de escuchar activamente, preguntar sin juicio y

omunicacion transmitir informacién con claridad. Una buena comunicacion
interna fortalece la confianza y evita malentendidos.

Es la capacidad de construir colectivamente desde la
.z diferencia. Implica repartir responsabilidades, compartir
Colaboracion saberes y sumar capacidades, reconociendo que el trabajo
colectivo enriquece los procesos.

Es un vinculo emocional y ético. Permite delegar, compartir
fi informacién sensible, expresar dudas y reconocer errores sin
Confianza miedo. La confianza se fortalece con el tiempo, mediante la
coherencia entre lo que se dice y lo que se hace.

Significa hacer colectivamente con propdsito comin. No se
trata solo de reunirse o conversar, sino de ejecutar, coordinar
Co-accion y tomar decisiones con sentido colectivo. Implica
compromiso y corresponsabilidad. Implica levar la
comunicacion, colaboracidn y confianza a la accién cotidiana.

Aterrizaje practico de las 4CO:

Con el fin de llevar estas nociones a la cotidianidad de la iniciativa o agrupacién, la
persona facilitadora entrega a cada grupo anteriormente conformado un pliego de
papel kraft, y se da la instruccién de escribir en el centro el nombre del proyecto,
iniciativa u organizacion. En las esquinas, se colocan los nombres de cada una de las
4CO. Luego, se invita a cada grupo a profundizar en una conversacién respondiendo de
manera grupal las siguientes preguntas:

. Coémo estamos viviendo esta “CO” en nuestro grupo?
;Qué practicas o situaciones reflejan esta dimensién?

¢ Qué dificultades hemos tenido?
i Qué podriamos mejorar o fortalecer?

Cada grupo representa sus respuestas a través de palabras, simbolos, dibujos o
esquemas; como persona facilitadora apelamos a la creatividad del grupo y socializar
nuestro trabajo usado nuestras practicas artisticas. Se sugiere también que incluyan
una propuesta de accién concreta para mejorar una de las 4CO en su cotidianidad
organizativa.



Cosecha colectiva — Compartir y reflexionar

Cada grupo comparte su cartelera con el resto del equipo. Se abre un espacio para
compartir coincidencias, diferencias, aprendizajes comunes. En plenaria, se propone
construir un telar de compromisos: cada persona anota en un post-it una accién que se
compromete a implementar para fortalecer la colaboraciéon en su grupo de trabajo.
Estas acciones se pegan en una pared simbolizando un tejido colectivo de intenciones.

Esta actividad permite visualizar que la colaboracidn no es solo una idea abstracta, sino
una practica concreta que requiere cuidado, atencién y voluntad mutua.

Notas para quien facilita

e Esta actividad es una herramienta para iniciar o fortalecer procesos de trabajo en
equipo, especialmente cuando hay tensiones internas o falta de claridad en los
roles.

¢ Se recomienda realizarla en espacios donde haya confianza entre las personas.

Puede ser util revisitarla durante la ejecucién del proyecto para evaluar cémo ha
e evolucionado la colaboracidn.

Es importante cuidar que nadie se sienta expuesto o sefalado: enféquense en la
e escucha, el reconocimiento mutuo y la construccion colectiva.




Juego colaborativo 2. Tejiendo ando

Paso a paso para su uso:

La persona facilitadora explica al grupo que la dindmica busca reflexionar sobre los
vinculos que sostienen sus procesos organizativos. Se recuerda que el objetivo no es
competir, sino colaborar y cuidarse como colectivo.

Construyendo una red humana

@ La persona facilitadora usa ovillo de lana para esta actividad, e invita a todas las
personas participantes a crear un circulo.

® La persona facilitadora inicia con la actividad de tal forma que de manera
secuencial, cada participante siga el hilo del juego. Con el ovillo, dice cémo se
llama y nombra una accién significativa que haya vivido o valora dentro del
trabajo en equipo. Luego, sostiene una parte del hilo y lanza el ovillo a otra
persona. Asi sucesivamente, hasta que todas las personas hayan recibido el
ovillo y se forme una red fisica entre todas.

® Una vez tejida la red, se propone moverse en conjunto sin soltar el hilo, por
ejemplo: dar un paso al frente, sentarse, levantarse, caminar lentamente, etc.

Esta parte sirve para observar cémo se requiere coordinacién, cuidado y

comunicacion para sostener la red sin romperla




Desactivacion simbélica — Deshacer la red con propésito

Ahora, cada persona deshace la red pasando el ovillo en orden inverso. Al hacerlo, debe
decir una accién o gesto que fortalecera los vinculos en su equipo de trabajo o colectivo.
Algunos ejemplos pueden ser escuchar sin interrumpir, pedir ayuda cuando lo necesito,
entre otros.

Circulo de conversacion

Se propone una conversacion colectiva para reflexionar sobre lo vivido. Se sugieren las
siguientes preguntas para activar la conversacion:

¢ Qué sentimos al formar y sostener la red?
¢ Qué nos permitié movernos en conjunto sin romperla?

¢ Qué tan presentes estan estas formas de colaboracién en nuestro dia a dia?
¢.Coémo se relaciona esta experiencia con nuestros
proyectos y formas de organizarnos?

La persona facilitadora puede tomar nota en una cartelera haciendo uso de palabras
claves o aprendizajes compartidos.

Notas para quien facilita

e Esta actividad es especialmente Util en etapas iniciales del trabajo en equipo o
cuando se busca fortalecer la cohesién grupal.

® En contextos donde ya existan tensiones, desafios en la comunicacién, puede
ayudar a visibilizar las dindmicas y abrir un espacio de conversacion sincera y
cuidadosa.

® Asegurar que todas las personas participen de forma cdmoda y segura, sin
forzar intervenciones.




Busca promover una mirada estratégica colectiva sobre el rumbo compartido de una
iniciativa, colectivo u organizacidn cultural comunitaria, reconociendo que la planeacion
no debe ser solo un ejercicio técnico, que lo realizan especialistas, sino una oportunidad
para fortalecer la identidad, renovar el propdsito compartido y tomar decisiones
conscientes sobre cémo avanzar.

A partir de herramientas como el analisis PESTEL, la matriz FODA y la construccion de
estrategias, se construye un diagndstico participativo que sirve de base para proyectar
acciones a corto y mediano plazo. La siguiente es una actividad que se recomienda
desarrollar en dos jornadas.
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Jornada 1. Diagnéstico participativo - Apertura desde la

memoria colectiva

Se realiza una actividad de conexion inicial buscando que el grupo sintonice con el
propdsito de hacer un diagndstico participativo.

La persona facilitadora, después de realizar una actividad de conexidn, invita a tomar
post-it de colores y escribir de forma individual las respuestas a las siguiente preguntas
(se pueden usar tantos post-it como se consideren necesarios).

¢Por qué existimos como

colectivo, organizacién o
proceso?

(ejemplo: post-it rosa)

¢ Qué necesidad o suefo
nos convocg?
(ejemplo: post-it amarillo)

¢ Qué hemos aprendido
de nuestro recorrido?
(ejemplo: post-it verde)

A partir de estas preguntas, cada persona puede compartir una palabra, frase o
recuerdo significativo. Las respuestas se van registrando y formando un mapa de
sentidos que sirve como base emocional y estratégica para el resto del proceso. Este
momento ayuda a reconectar al equipo con su historia comun y con el para qué de su
trabajo compartido.

La persona facilitadora debe acompafar la construccion del mapa de sentido o lo que
algunas personas llaman, misidn, objetivo organizativo o propdsito comun. Esta
construccién colectiva debe ser escrita y ubicarse en una parte visible para todo el
equipo.

iEsto es lo que orienta la planeacion colectiva y
el accionar del grupo!
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Reconociendo nuestro
entorno externo

Haz click aqui para verlo o
escanea el cddigo QR
Matriz PESTEL

Para reconocer elementos de nuestro entorno, se hace uso de la matriz PESTEL, una
herramienta para construir colectivamente una lectura global. La persona facilitadora
debe realizar una introduccién sencilla al grupo participante, explicando que esta
herramienta permite leer el entorno para entender cémo los diferentes factores
externos afectan, limitan o potencian nuestro trabajo cultural.

Se sugiere iniciar en plenaria, preguntando:

¢ Qué cosas del entorno
sentimos que nos estan
afectando hoy como colectivo o
comunidad cultural?

Esto ayuda a conectar la herramienta con las experiencias
reales de los y las participantes, aterrizandola en lo
cotidiano.
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® Se distribuye al grupo una plantilla de la matriz PESTEL dividida en seis
categorias: politico, econdmico, sociocultural, tecnolégico, ecoldgico y legal. La
persona facilitadora puede dividir al grupo en subgrupos pequefios, asignando 1
6 2 categorias a cada uno, segun el tamafo del grupo.

e Cada subgrupo responde a una pregunta orientadora especifica, por ejemplo:
;qué cambios politicos o decisiones gubernamentales nos favorecen o afectan?
0, ;como influyen las condiciones econdmicas locales en nuestra sostenibilidad?
Con base en esto, las personas deben identificar elementos concretos del
entorno que ya conocen o han vivido (ej. cambio de administracion en la alcaldia,
la falta de conectividad, la dificultad de transporte en zonas rurales, o las
oportunidades que ofrecen las redes sociales) y clasificar si su impacto es
positivo, negativo o neutral, y si es de corto, mediano o largo plazo.

® Cuando todos los grupos han identificado al menos 3 elementos por categoria,
se realiza una puesta en comun en plenaria o cosecha de la actividad, donde
cada grupo comparte sus hallazgos.

@ La persona facilitadora organiza la informacién de forma visible, generando asi
una lectura colectiva del contexto. Se pueden usar colores o simbolos para
resaltar los factores mads urgentes o influyentes. Invitamos a la persona
facilitadora a ser creativa para que la dinamica sea activa y participativa.

Esta etapa finaliza con una reflexidn abierta; se sugieren las siguientes preguntas para
activarla:

;Qué aprendizajes nos deja esta lectura del entorno?

i Qué elementos debemos atender pronto?
;Qué factores estan fuera de nuestro control, pero podemos adaptarnos a ellos?

Esta conversacién prepara el camino para la siguiente fase del trabajo: formular
estrategias desde lo que si podemos transformar o aprovechar

= ?
LR
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Lectura compartida de nuestras capacidades - FODA
colaborativo

Esta actividad permite a las iniciativas, colectivos u organizaciones identificar de manera
participativa sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA). EL
analisis FODA ayuda a visibilizar los recursos internos y condiciones externas que
inciden en el desarrollo de los proyectos, y permite reconocer qué aspectos se deben
fortalecer, transformar o atender con mayor atencién. Su enfoque colaborativo permite
gue todas las voces participen de la lectura organizativa, generando acuerdos sobre el
momento actual del proceso.

Fortalezas: lo que hacemos bien (internamente), lo que ya
tenemos como grupo.

Oportunidades: condiciones externas que podemos aprovechar.

Debilidades: lo que nos limita (internamente), lo que necesitamos
mejorar.

Amenazas: factores externos que ponen en riesgo nuestro
proceso.

En cada estacidn se colocan marcadores, post-its y una pregunta guia.

Los y las participantes se dividen en 4 grupos (o menos, si el grupo es pequeno) y se
ubican en una estacién. Durante un tiempo determinado (aproximadamente 10 minutos
por estacion), cada grupo conversa y anota en el cartel o en post-its las ideas que
correspondan con la categoria:
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En Fortalezas, por ejemplo:
-Buena comunicacidén interna

-Liderazgos distribuidos

-Presencia en el territorio




En Debilidades, pueden surgir
ideas como:

-Falta de planeacién

-Poca claridad en los roles

-Desgaste emocional del equipo




En Oportunidades, puede
incluirse:




En Amenazas, podrian anotar:
-Cambio de administracion local

-Reduccién de presupuestos

-Estigmatizacién del arte comunitario




Pasado el tiempo, cada grupo rota a la siguiente estacidn, revisa lo que otros
escribieron, anade nuevas ideas o complementa las ya escritas. Asi se garantiza una
construccién colectiva.

Después de que todos los grupos hayan pasado por todas las estaciones, se invita a
que el grupo que inicié en cada estacién haga una lectura general del cartel, integrando
lo que encontraron y lo que otros equipos agregaron. Esto permite ver cémo se van
formando aspectos comunes.

La persona facilitadora va organizando las ideas en una matriz en cartelera visible para
todas las personas participantes con las cuatro categorias, usando colores que ayuden
a visualizar los temas clave.

Para la socializacion o cosecha final, se abre un espacio de conversacidn que invite a la
reflexion; se sugieren las siguiente preguntas:

¢ Qué nos sorprendié al leer nuestro FODA?
¢ Qué aparece con mas fuerza: nuestras capacidades o nuestros desafios?

i Qué es urgente atender?
:Qué podemos fortalecer desde ya con los recursos que tenemos?

El cierre busca conectar este diagndstico con las decisiones organizativas futuras. Se
sugiere cerrar la actividad anotando 1 6 2 preguntas abiertas que quedan resonando en
el grupo, como punto de partida para la siguiente sesion.
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Jornada 2. Diagnéstico participativo - Confluir para avanzar

Se realiza una actividad de conexion inicial buscando que el grupo sintonice con el
propdsito de disenar colectivamente una ruta de accién compartida. La persona
facilitadora, después de hacer la actividad de conexidn, retoma los hallazgos principales
de la jornada anterior, lo que permite la aplicacion de las herramientas PESTEL y FODA
como insumos para el diseno de acciones estratégicas de la organizacion:

Construyendo estrategias

@ La persona facilitadora hace una socializacién de cémo esta actividad tiene como
propdsito, traducir el analisis realizado con la herramienta FODA en estrategias
practicas y compartidas, con el fin de orientar las decisiones colectivas en un
contexto particular, descrito en la herramienta PESTEL.

@ A partir de la combinacién de sus fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, se busca identificar lineas de accién que aprovechen lo que ya se
tiene, enfrenten los desafios del entorno y respondan a los propdsitos
organizativos desde una mirada estratégica, situada y colaborativa.

® | apersona facilitadora invita al grupo a revisar el resumen del FODA construido
colectivamente en la jornada anterior. Se puede leer en voz alta o realizar un
recorrido visual. Se hace énfasis en que, si bien este analisis ofrece una
foto/imagen del momento actual del colectivo u organizacidn, ahora se trata de
pensar en el movimiento, es decir, en cdmo transformar esta informacién en
acciones viables.
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® La persona facilitadora hace una introduccidn a los cruces estratégicos. Se explica
al grupo que, para construir estrategias, se pueden cruzar los elementos del
FODA de esta manera:

:{Qué nos permite pensar?

Construccion de estrategias

£Qué podemos potenciar con lo que ya tenemos?

FO= Fortalezas + Estrategia FO: escriban la estrategia que se construyd
Oportunidades colectivamente a partir de la conversacién en torno a la
pregunta

:Cdmo usar nuestras fortalezas para reducir riesgos?

FA=Fortalezas + Estrategia FA: escriban la estrategia que se construyd
Amenazas colectivamente a partir de la conversacién en torno a la
pregunta

.Qué necesitamos mejorar o transformar para aprovechar
las oportunidades?

DO=Debilidades

. Estrategia DO: escriban la estrategia que se construyd
+ Oportunidades 9 Je ’

colectivamente a partir de la conversacién en torno a la
pregunta

£ Qué riesgos debemos evitar o anticipar con acciones

urgentes?
DA=Debilidades
+ Amenazas Estrategia DA: escriban la estrategia que se construyd
colectivamente a partir de la conversacién en torno a la
pregunta

Ejemplo:

Fortalezas: buena comunicacion interna, liderazgos distribuidos, presencia en el
territorio.

Debilidades: falta de planeacidn, poca claridad en los roles, desgaste emocional del
equipo.

Oportunidades: nueva convocatoria para proyectos, alianza con otras organizaciones.

Amenazas: cambio de administracién local, reduccidn de presupuestos, estigmatizacion
del arte comunitario.
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¢{Qué nos permite pensar?

Construccion de estrategias

FO= Fortalezas +
Oportunidades

£Qué podemos potenciar con lo que ya tenemos?

Estrategia FO: desarrollar una estrategia para la formulacion de
proyectos de manera participativa con el grupo de danza de
jévenes de la vereda para la aplicacién a las nuevas becas

identificadas.

FA=Fortalezas +
Amenazas

¢COmo usar nuestras fortalezas para reducir riesgos?

Estrategia FA: desarrollar el proyecto En la tocha bailamos en
alianza con los grupos juveniles de la vereda para reducir la
estigmatizacion del arte comunitario en nuestra poblacion.

DO=Debilidades
+ Oportunidades

.Qué necesitamos mejorar o transformar para aprovechar
las oportunidades?

Estrategia DO: en alianza con la organizacién Cuida a quien te
cuida, desarrollar acciones de autocuidado y cuidado de
nuestros vinculos al interior de la organizacion.

DA=Debilidades
+ Amenazas

.Qué riesgos debemos evitar o anticipar con acciones
urgentes?

Estrategia DA: realizar una busqueda de fuentes de financiaciéon
publica nacional e internacional, y de fuentes de financiacion de
la empresa privada (apelando a la Responsabilidad Social
Empresarial) para planear la gestion de nuestros proyectos.

Esta forma de cruzar las variables permite mirar el

FODA no como cuatro listas aisladas, sino como un
mapa desde el cual proyectar escenarios y respuestas.
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La persona facilitadora propone la formacién de 4 grupos. A cada uno se le asigna uno
de los cruces anteriores. Cada grupo recibe una hoja o cartel con el siguiente esquema:

FO= Fortalezas + Oportunidades

Estrategia FO=

;Qué accién
podriamos
proponer a partir
de la estrategia
FO?

;Cual es el
objetivo o
propdsito de
esta accién?

:Qué recursos
necesitamos
para ponerla en
marcha?

iQuiénes

deberfan
liderarla o
impulsarla?

Se recomienda que cada grupo construya al menos una estrategia clara y
contextualizada, conectando con el propdsito del proceso o colectivo que
se trabajé en la jornada anterior.

Cosecha de estrategias: como parte de la actividad de plenaria, cada grupo comparte
su propuesta. Se sugiere que se escriban todas las estrategias organizadas por tipo de
cruce en una sola cartelera-matriz, y que sea visible para todas las personas. La persona
facilitadora puede usar colores para marcar las acciones mas repetidas o aquellas que
generan mas interés del grupo.
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FO= Fortalezas

FA=Fortalezas | DO=Debilidades | DA=Debilidades

+
: + Amenazas | + Oportunidades | + Amenazas
g;‘,’;g;'iga,fgj Estrategia FA= | Estrategia DO= | Estrategia DA=
¢ Qué accién
podriamos
proponer a
partir de la

estrategia ?

;Cuéles el
objetivo o
propdsito de
esta accién?

¢ Qué recursos
necesitamos
para ponerla
en marcha?

;Quiénes

deberfan
liderarla o
impulsarla?

Finalmente, una vez identificadas las estrategias, se invita al grupo a hacer una
votacion rapida (con post-its, stickers o marcas) para elegir las tres estrategias mas
relevantes, viables o urgentes. Estas acciones priorizadas se convertiran en la base

para la elaboracién de la hoja de ruta o el plan de trabajo

Notas para quien facilita

® Asegurar que cada grupo comprenda bien su cruce FODA. Se pueden usar
ejemplos de la organizacidn o territorio para ilustrar.

® Acompanar a los grupos a que las estrategias sean concretas y realizables, no
declaraciones generales.

® Se recuerda la primera actividad de diagndstico participativo, para retomar el

propdsito y vincular las estrategias a esos elementos para mantener
coherencia.

® Se recomienda a las personas participantes registrar las estrategias propuestas

en una bitdcora, incluso si no se priorizan, pueden ser Utiles en futuras etapas
del proceso.




Hoja de ruta — Aterrizando nuestro plan de trabajo
Esta actividad busca integrar las actividades anteriores para construir colectivamente una hoja
de ruta concreta, que oriente el accionar colectivo en el corto y mediano plazo. La hoja de ruta es
un documento vivo, Util para planear, acordar y distribuir tareas de forma consensuada,
fortaleciendo asf la sostenibilidad y claridad de los procesos culturales comunitarios.
Recuperando el camino recorrido:
La persona facilitadora inicia haciendo un repaso de las actividades realizadas y lo vivido en los
ejercicios anteriores. Se puede hacer un recorrido visual por:
-El propdsito comtin
-El mapa de sentidos
-La matriz PESTEL
-El andlisis FODA

-Las estrategias disehadas

Para dinamizar la conversacion, se propone al grupo una pregunta que permita profundizar la
reflexion; ésta puede ser:

¢ Qué necesitamos hacer, con lo que ya sabemos, para avanzar de manera
coherente, realista y colectiva?

A partir de la cartelera-matriz donde se encuentran organizadas las estrategias FO, FA, DO y
DA, y teniendo en cuenta que el grupo en la actividad anterior priorizd algunas estrategias clave
que se consideran mas urgentes y viables, éstas se leen en voz alta y se invita a que cada una
se convierta en una linea de accién para la hoja de ruta.




Construyendo un plan:

Se forman grupos de trabajo. Cada grupo elige una estrategia priorizada y completa la
plantilla de hoja de ruta con base en las siguientes preguntas:

Pregunta orientadora

;Qué haremos exactamente?

Propésito ¢Para qué haremos esta accién? ; Qué objetivo queremos alcanzar?

;Qué necesitamos para llevarla a cabo (tiempo, personas, recursos

Recursos i .
materiales o alianzas)?

Responsables ;Quién o quiénes se comprometen a impulsarla o coordinarla?

;Cuando queremos iniciar y hasta cudndo? ;Es una accién de corto o
mediano plazo?

Tiempos

Cada grupo debe ser lo mds concreto posible. Pueden usar plantillas impresas
o carteleras para socializar al final

Socializacidon y ajustes colectivos

En plenaria, cada grupo presenta su hoja de ruta. La persona facilitadora toma nota de
los comentarios del grupo, aclara dudas y ayuda a detectar posibles duplicidades,
sinergias o acciones complementarias. Se anima a que el grupo piense desde la
colaboracién y no desde la sobrecarga individual.

La persona facilitadora organiza las hojas de ruta priorizadas en una cartelera comun,
dividida por lineas de accidn o tiempos de ejecucidn. Esta cartelera final debe ser visible
y tener un formato digital para ser compartida con todo el equipo, de manera que pueda
acompanar el proceso de implementacion.
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Se finaliza con una pregunta para cerrar y crear compromisos:

. Qué necesitamos cuidar como
equipo para sostener este plan
en el tiempo?

Notas para quien facilita

® Acompanar este ejercicio desde la claridad y la calidez para construir acuerdos
gue sean reales y Utiles para el grupo.

® Recordar que este plan debe poder ajustarse en el tiempo, segun las condiciones
del entorno y las dinamicas del grupo. Lo mas importante es que sea un punto de
partida claro.
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Estas herramientas permiten facilitar dindmicas del trabajo en
equipo desde un enfoque colaborativo y en red.
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Ejercicio 1. Taller participativo para
reconocimiento de roles y
responsabilidades + CLEHES
(inspiracién TejeRedes)

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR
Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

CLEHES

Esta actividad permite reconocer las capacidades, estilos de liderazgo y formas de
participacidn que existen dentro de un equipo de trabajo, a través de dos herramientas
complementarias inspiradas en tejeRedes: el modelo CLEHES vy los roles en las redes.

Con estas actividades se busca reflexionar sobre cémo nos vinculamos, qué aportamos
y qué necesitamos fortalecer para construir equipos mas diversos y equilibrados.

Contextualizacion del CLEHES?2

La persona facilitadora presenta el modelo CLEHES, usado por tejeRedes y creado por
Soledad Saavedra y Osvaldo Garcia, como una herramienta para leer cémo nos
relacionamos en contextos colectivos, organizativos y humanos. CLEHES es un
acrénimo que resume seis dimensiones fundamentales del ser humano en los procesos
colectivos:

Cuerpo: nuestra presencia, el cuidado, el uso del cuerpo para actuar o comunicar.
Leng uaje: la forma como pedimos, ofrecemos, prometemos, conversamos.

Emocién: el estado emocional que llevamos al grupo (confianza, miedo, entusiasmo,
enojo).

Historia: nuestras experiencias previas, saberes, narrativas personales.
Eros: la energia creativa, la motivacion, el deseo de contribuir.

Silencio: la capacidad de escuchar, de pausar, de dejar espacio.

Se recomienda que la persona facilitadora pueda plantear ejemplos contextualizados
para aterrizar estas nociones. A cada persona se le entrega la siguiente plantilla donde
puede ir construyendo una bitacora del ejercicio.

2Flaboracidn del texto a partir de lo elaborado por TejeRedes en
https:/sites.google.com/view/clehes/clehes 28



- " F
Dimension

Definiciéon

CUERPO

Se refiere a la presencia, la postura, el gesto, la forma como el cuerpo
participa o se retira en los espacios colectivos.

En un proceso cultural comunitario, cuidar el cuerpo implica pensar en la
disposicion del espacio, el descanso, la expresion fisica y realizar pausas
activas que permitan sostener el ritmo del proceso.

LENGUAIE

Es la forma de proponer, pedir, acordar, conversar y narrar.

En los procesos culturales, se relaciona con cdmo formulamos ideas,
solicitamos apoyo, compartimos expectativas y hacemos acuerdos,
contribuyendo a una comunicacién clara y respetuosa.

EMOCION

Hace visible el clima emocional personal y colectivo, tiene que ver con el
entusiasmo, incertidumbre, confianza, malestar u otra emocién y cémo
esto incide en la dindmica colectiva.

Reconocer emociones es clave para cuidar la convivencia, valorar el afecto
y atender los posibles bloqueos en los procesos.

HISTORIA

Incluye las experiencias, saberes y trayectorias personales que cada
persona trae al encuentro.

En una préctica cultural comunitaria, integrar la historia permite tejer
memoria colectiva, dar valor a los saberes locales y construir sentido desde
el pasado.

EROS

Es la energfa creadora, la motivaciéon y las ganas de hacer, el deseo de
participar.

Esta dimensién es clave para activar la imaginacién, la innovacién y el
compromiso con el proceso cultural.

SILENCIO

Refiere a la capacidad de escucha, la pausa, el espacio para pensar y el
respeto por el otro.

Incluye la conciencia de que no todas las respuestas deben articularse, y
que el silencio puede ser una forma poderosa de conversacion.
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Recurso. Nos leemos con CLEHES

Se forman parejas al azar. Cada persona reflexiona y completa la plantilla de CLEHES
con base en su autoobservacién. Luego, comparte con su companera/o:

i Qué aspectos de CLEHES siento que estdan mas presentes en mi?

iCudles me cuestan mas?

Después, cada persona ofrece una devolucién a su pareja desde la observacidn
respetuosa:

¢ Qué aspectos de CLEHES percibo en ti?

Este ejercicio fortalece la conciencia sobre nuestra manera de habitar el equipo
y cdmo nos ven las demds personas

Explorar las dimensiones del modelo CLEHES nos permite hacer un primer
reconocimiento profundo de cdmo habitamos los espacios colectivos: desde nuestra
presencia corporal, nuestro lenguaje, emociones, historia, energia vital y silencios.

Este ejercicio de autoobservacidn y escucha afectuosa sienta las bases para ir un paso
mas alla: identificar los roles que desempefiamos dentro de nuestros equipos o
colectivos. Al conocer cdmo nos vinculamos desde lo humano, estamos mejor
preparados para reconocer nuestros aportes, estilos de liderazgo y capacidades dentro
del grupo.

Asi, pasamos de entendernos individualmente a comprendernos como parte de una red
viva, donde cada rol (creador, cuidadora, articulador, metddica, conectora o inspiradora)
aporta de forma Unica al proceso comun.
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ROLES

Juego de roles: ;qué rol ocupo en mi colectivo?

Para seguir sumando herramientas que fortalezcan el trabajo en equipo, compartimos
una introduccién a algunos roles fundamentales para el trabajo colectivo y en red. La
persona facilitadora organiza una mesa o circulo, donde dispone de tarjetas con roles de
red (tomados de TejeRedes) que incluyen nombre, simbolo y/o breve descripcion.

Algunos ejemplos:
< il La cuidadora:

La articuladora: sostiene
conecta personas, emocionalmente al
hace puentes, activa grupo, escucha,
vinculos. -
9

La metddica:
organiza, estructura,

La creadora: cuida los tiempos y
propone ideas procesos.

nuevas, impulsa lo
inédito.

La inspiradora:

motiva, contagia

entusiasmo, da
sentido al camino.

La instruccidn es que cada persona elige el rol con el que mas se identifica actualmente
y comparte por qué lo elige. Si lo desea, puede identificar un segundo rol que quisiera
fortalecer o explorar.

Luego, se forman pequefios grupos por afinidad de roles. Cada grupo conversa en torno
a:

¢ Qué fortalezas tenemos como grupo?
:Qué podemos aportar a los demas?

¢ Qué necesitamos de otros roles para que el proceso se equilibre?




Lluvia de necesidades

De vuelta en plenaria, se realiza una lluvia de ideas colectiva para responder:

¢ Qué roles necesitamos fortalecer o convocar en nuestro proceso cultural para que
el equipo funcione mejor?

La persona facilitadora organiza las respuestas en un papel , dividiéndolos en tres
categorias:

Roles que ya Roles que estén | Roles que necesitamos

tenemos emergiendo activar o fortalecer

Opcionalmente, se puede cerrar con un compromiso individual, donde cada participante
completa un post-it con la frase:

“Me comprometo a fortalecer mi rol de (nombre del rol) en este proceso, haciendo...”

Estos compromisos pueden compartirse voluntariamente o conservarse como
recordatorio personal.

Notas para quien facilita

Esta actividad funciona mejor en grupos con un minimo nivel de confianza. Si es
una sesion inicial, se puede hacer una adaptacién mas ligera.

Recordar que los roles no deben verse como cargos fijos ni etiquetas
permanentes, sino como formas de estar y aportar al proceso, que pueden
cambiar segun el momento.

Acompafiar con musica suave o dinamicas breves de activacion corporal entre
momentos si el grupo lo necesita.

Dejar las tarjetas de roles visibles durante varias sesiones para que las personas
puedan regresar a ellas o repensarlas en distintos momentos del proceso.




Ejercicio 2. Toma de decisiones

Este ejercicio busca compartir recursos metodoldgicos para tomar decisiones de
manera colectiva y no impositiva. Las decisiones sabias surgen de las conversaciones
y no de una votacién.

Una forma de llegar a una decisién sabia es usar el proceso de consenso de los 3
pulgares. Funciona asi*:

Arriba: significa “me gusta”
De lado: significa “necesito claridad”
Abajo: significa “ no estoy para nada de acuerdo”

En un pliego dibujen un circulo, y al interior de éste (en el centro), escriban su propuesta
de manera breve. Pidanle al grupo que cada persona ofrezca sus pulgares en tres
posiciones:

Si cuando cada persona indica su nivel de apoyo a la propuesta, hay pulgares abajo, la
persona facilitadora debe preguntar:

¢ Qué necesitas para poder apoyar esta propuesta?

Colectivamente, inviten a las y los participantes que no apoyan la propuesta, a definir
otra, o a ajustar la actual. Si el proceso es verdaderamente una construccién de
consenso, las personas pueden usar el pulgar hacia abajo solo si estan dispuestas a
participar en la realizacidn de otra propuesta que funcione para todos.

Una vez que se consulta a las personas con pulgares hacia abajo, se hace lo mismo con
los pulgares hacia un lado.

Estos no significan “no” sino “necesito claridad”. Contesten las preguntas o clarifiquen
las preocupaciones. Si han tenido buenas conversaciones antes de llegar a la
propuesta, no deberian sorprenderse de no encontrar ningun pulgar hacia abajo. Si los
hay, reflexionen acerca de la experiencia y piensen aquello que podrian haber hecho
diferente.

¥Tomado textual: Entrenamiento en Art of hosting Colombia 2022

33



Algunas consideraciones para tener en cuenta en una conversacion
Recurso. Comunicacién Noviolenta (CVC)

Como lo indica Marshall Rosemberg en su libro Comunicacién Noviolenta: un
lenguaje de vida, para una expresion honesta y una escucha empatica, se propone la
CNV (Comunicacién Noviolenta) como un enfoque en la comunicacién para
reestructurar la forma de expresarnos y escuchar a las demas personas, de acuerdo
a lo que percibimos, sentimos y deseamos.

El libro de Rosemberg amplia y profundiza los elementos fundamentales y practicos
de la CNV. Para el ejercicio anterior, proponemos considerar los cuatro componentes
de la CNV para desarrollar conversaciones:

OBSERVACION

Se trata de observar lo que ocurre
realmente en una situacién dada, una oo
mirada sin juicio ni evaluaciones, para escanea el cédigo QR
expresarlo de manera clara: lo que
dicen o hacen los demas, ;sirve o no
sirve para enriquecer nuestra vida?

NECESIDADES SENTIMIENTO
Hecha la OBSERVACION,
comprobamos lo que sentimos. Los
sentimientos funcionan como una
brujula; los dolorosos nos indican
necesidades insatisfechas, y los
placenteros, necesidades satisfechas.

Al identificar nuestros SENTIMIENTOS,
podemos decir de una manera mas
clara nuestras necesidades.

Las necesidades humanas responden a
unos mismos valores y necesidades
que como humanos requerimos
atender (subsistencia, entendimiento,
identidad, participacién, proteccién,
afecto, etc.). Asi entonces, todo lo que
hacemos y decimos esta intentando
satisfacer una necesidad o valor
humano; considerar esto es
fundamental para la empatia en una
conversacion.

Es por ello que se invita a distinguir
los sentimientos de lo que pensamos
hizo la otra persona, pues si ponemos

el foco en esto ultimo, no somos
conscientes de lo que sentimos.
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NECESIDADES
Al identificar nuestros SENTIMIENTOS,
podemos decir de una manera mas clara
nuestras necesidades.

Las necesidades humanas responden a unos
mismos valores y necesidades que como
humanos requerimos atender (subsistencia,
entendimiento, identidad, participacién,
proteccién, afecto, etc.). Asi entonces, todo lo
que hacemos y decimos estd intentando
satisfacer una necesidad o valor humano;
considerar esto es fundamental para la
empatia en una conversacion.

PETICION
Se relaciona con lo que se espera que
haga la otra persona para enriquecer
la vida de ambos. Con lo que
pedimos, estamos buscando una
manera de “negociar” estrategias
para cubrir nuestras NECESIDADES.
Una necesidad se puede cubrir con
multiples estrategias.
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Permite integrar el enfoque de aprender entre pares entendiendo
gue una misma situacidon puede ser abordada por diferentes
miradas y propuestas desde la propia experiencia. Estos recursos
metodoldgicos promueven la comunicacion abierta y la
inteligencia colectiva entre las y los participantes, alentandoles a
conectar sus ideas de manera creativa y en juntanza.
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Recurso 1. Algunas herramientas que fomentan |a

colaboracion

Café del mundo (World Café del movimiento Art of Hosting)

Esta disefada para activar el didlogo colectivo y reflexivo alrededor de temas
importantes para una comunidad o equipo cultural. A través del formato de “mesas de
conversacion” se busca hacer visible la inteligencia colectiva, conectar perspectivas
diversas y generar insumos concretos para la toma de decisiones, la planificacién de
acciones o la construccién de sentido compartido. Inspirada en la metodologia del
World Café del movimiento Art of Hosting, esta practica promueve la hospitalidad, la
escucha activa, el juego creativo y la profundidad conversacional.

Preparacion del espacio

e Organicen el lugar con mesas pequefias (idealmente redondas) con 4 é 5
sillas cada una.

e Cubran las mesas con papel en blanco o manteles de papel, y dispongan en
cada una marcadores de colores, tarjetas o post-its y y una hoja escrita con
Café del mundo y las reglas de la conversacion.

e Generen un ambiente calido, cdmodo y hospitalario. Pueden usar musica,
plantas o luces suaves para generar una atmadsfera acogedora.




Introduccién y contexto

Expliquen brevemente el propdsito del café. Por ejemplo:
Nos reunimos a conversar en torno a temas que nos importan sobre nuestra labor
como gestoras culturales, tal como lo harlamos en un café con personas amigas,
desde la escucha, la curiosidad y el respeto.
Presenten las reglas del café (pueden estar dibujadas o escritas en grande):
-Enfdcate en lo que importa
-Escucha con mente y corazon abiertos
-Habla con intencion y respeto
-Conecta ideas y personas
-Dibuja, escribe, garabatea
-Descubre nuevas preguntas
-iDisfruta la conversacion!
Se explica la dinamica general:

-Seran tres rondas de conversacion en cada mesa

-Los manteles de papel sobre las mesas serviran para hacer la cosecha de la
conversacion.

-Siempre estara una misma persona por mesa (persona anfitriona), es quien da la
bienvenida y comparte lo que se conversé antes.




Primera ronda de conversacion

En cada mesa se plantea la misma pregunta poderosa (gj. ;Qué practicas de cuidado
fortalecen nuestro proceso cultural? O, jcdmo sofiamos una red cultural viva y activa en
nuestro territorio?). Se conversa libremente, tomando notas, escribiendo o dibujando
sobre el papel de la mesa.

Al finalizar el tiempo, todas las personas se cambian de mesa, excepto una, que se
queda como anfitriona.

Segunda y tercera ronda

Se repite el proceso, cambiando de mesa y ampliando la conversacién. El objetivo es
que las ideas se conecten, se profundicen y evolucionen con cada ronda. La persona
anfitriona comparte lo que ya se ha dicho y abre el didlogo con las personas nuevas.

Cosecha colectiva

Al terminar las rondas, se invita a cada mesa a sintetizar sus principales hallazgos,
ideas o preguntas en una cartelera. Luego, en plenaria, cada mesa comparte lo
cosechado. Esta informacién se organiza en un mural colectivo por temas, patrones,
acciones o aprendizajes clave.




Notas para quien facilita

® Disenar preguntas abiertas y potentes, que inviten a la diversidad de reflexiones
y no a una Unica consideracién.

® Explicar bien las reglas y mantener un ambiente de respeto, juego y cuidado
mutuo.

® EL Café del mundo es una herramienta poderosa para procesos de diagndstico,
planeacién estratégica, memoria colectiva o evaluacién participativa.

® Se pueden hacer adaptaciones para incluir elementos culturales del territorio,
como alimentos locales, musica en vivo o elementos simbdlicos.

Espacio Abierto - conversaciones que importan (Art of hosting)

Esta herramienta, inspirada en la metodologia AoH, esta disenada para crear
encuentros altamente participativos y autoorganizados en torno a un tema central que
sea relevante para una comunidad cultural. El Espacio Abierto permite que las
personas participantes propongan, faciliten y participen en sesiones simultaneas de
conversacién, de manera que se activen intereses reales, se comparta conocimiento, y

emerjan soluciones colectivas. Es especialmente Util cuando hay muchas ideas,
multiples preguntas o necesidades diversas dentro de un mismo grupo.

Circulo de apertura

La persona facilitadora da la bienvenida y presenta el propdsito general del encuentro,
por ejemplo:

Hoy estamos aqui para conversar sobre los retos y suefios de nuestra gestion
cultural comunitaria. Lo que surja dependerd de la pasidn y la responsabilidad
de cada una/o de ustedes.
Se explican las reglas del espacio abierto:
-Cualquier persona puede proponer una conversacion.
-Nadie tiene que quedarse en una conversacion que no le aporta.

-Todas las voces tienen el mismo valor.

-Lo importante no es la forma, sino el sentido.
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Co-creacion de la agenda

Se entrega a quienes deseen una hoja en blanco para escribir el titulo de la
conversacidén que desean proponer (puede ser una pregunta, una inquietud o un tema
deinterés). Luego, una por una, leen en voz alta su propuesta y la colocan en una matriz
visible (pliego de papel o cuadricula en la pared), asignando un espacio y una hora para
que se desarrolle.

Este momento se llama “mercado comunitario”, donde cada quien ofrece lo que quiere
conversar, y se arma de forma colectiva la agenda.

Preguntas Lugares de encuentro Hora
:Como financiar
nuestros proyectos Saldn central 2:30 pm
culturales?

;. Como hacer que la
gestidn cultural sea
incluyente y

Corredor del auditorio 2:30 pm
represente la
diversidad de voces
de la comunidad?
:.Como tener mas
publicos en mis Comedor 2:30 pm

actividades?

Sesiones de conversacion

Las personas asisten a las conversaciones que deseen, moviéndose con libertad. Aqui
entra en juego la Ley de los dos pies::

Si no estds aprendiendo ni aportando, muévete a otro lugar donde si puedas hacerlo.
Pueden quedarse en una conversacion durante toda la ronda, o circular entre varias,
como mariposas (conectan ideas) o abejas (polinizan entre conversaciones). Se sugiere

gue cada conversacién tenga una hoja de de registro o cosecha donde se anoten ideas
clave, acuerdos o preguntas emergentes.
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Se vuelve al circulo inicial y se realiza una cosecha colectiva; se sugieren las siguientes
preguntas para dinamizarla:

¢Qué conversaciones te sorprendieron?

.Qué ideas quisieras seguir explorando?

.Qué acciones nacen de lo compartido?

Las notas de las sesiones pueden organizarse en un mural de aprendizajes o
sistematizarse para entregar al grupo después del encuentro.

Notas para quien facilita

® No es necesario moderar cada sesién. El Espacio Abierto confia en la
autoorganizacién del grupo.

® Animar a que las personas se escuchen, se respeten y no se preocupen por
“hacerlo bien”.

® Esta herramienta es ideal para encuentros de planeacién, intercambio de
experiencias, procesos de evaluacién participativa o momentos de co-creacién de
acciones estratégicas.

® La sorpresa hace parte parte del proceso: no todo debe estar controlado para que
funcione. La riqueza esta en lo que emerge.




Las herramientas para la gestion de recursos en clave de
sostenibilidad permiten identificar y activar recursos del
territorio desde una mirada integral que abarca lo econédmico, lo
social, lo politico y lo ambiental. A través de algunos ejercicios,
como el mapeo colectivo —que reconoce saberes locales,
aliados, espacios culturales, redes y materiales disponibles— se
fortalece la autogestion y la cogestion.

Estas herramientas ayudan a disefiar estrategias realistas,
solidarias y circulares para la ejecucion de los proyectos
culturales y artisticos.
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Ejercicio 1. Mapeo de recursos disponibles con enfoque de

sostenibilidad multidimensional

Preparacién

Para este taller es importante contar con la participacion de una diversidad de actores
clave del territorio, como pueden ser gestores culturales, artistas, lideres comunitarios,
representantes de instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales, colectivos
y otros que se consideren pertinentes.

Al inicio del taller, se debe explicar claramente la importancia de considerar las
diferentes dimensiones de la sostenibilidad en la gestidén de recursos:

—— Fortalecimiento de capacidades comunitarias
Sostem!:ulldad Fomentar la participacién

social Fortalecimiento del tejido social
Impacto positivo en la comunidad

Précticas de cuidado y conservacién
Minimizar el impacto ambiental del proyecto
Utilizar materiales sostenibles

Promover préacticas ecoldgicas

Considerar el ciclo de vida de los recursos.

Sostenibilidad
ambiental

Gestion de recursos
Sostenibilidad Uso eficiente de los recursos
econdmica Economia circular
Otras economias solidarias, trueque, intercambio, autogestién

Sostenibilidad | Mecanismos de promocién y circulacién
artistica y Valoracién de los saberes locales, las tradiciones, el patrimonio, la
cultural diversidad cultural

Recursos previos: revisa los recursos identificados en ejercicios anteriores (por
ejemplo, el Mapeo de alianzas del cuadernillo de este Telar).

44



Cartografiando recursos:

Utilicen un mapa fisico o digital del territorio (vereda, barrio, localidad, ciudad). Si es
fisico, puede ser un mapa grande impreso en papel o dibujado. Si es digital, pueden
usar herramientas virtuales como Google Maps, OpenStreetMap, entre otras.

Ademas del mapa, se requiere definir los tipos de recursos existentes a los que puede
acceder la iniciativa:

Categorias de recursos:

Recursos sociales:

Organizaciones comunitarias y colectivos.
Lideres sociales y referentes.

Redes de colaboracién y alianzas existentes.
Voluntarios potenciales.

Conocimientos y habilidades de la comunidad.

Recursos ambientales:

Espacios naturales (parques, plazas, jardines).
Materiales reciclados o reutilizables disponibles.
Proveedores de productos ecoldgicos.

Conocimientos sobre practicas sostenibles (agricultura urbana, permacultura,
etc.).

Iniciativas ambientales locales.
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Recursos econémicos:

Economia solidaria y cooperativas.

Fuentes de financiamiento (publicas, privadas, Crowdfunding).
Empresas locales que puedan ser patrocinadoras o colaboradoras.
Servicios disponibles (imprentas, transporte, refrigerios, etc.).

Posibilidades de trueque o intercambio.

Redes artisticas.

Recursos culturales:

Artistas y creadores locales.
Festividades y eventos culturales.

Patrimonio material e inmaterial.

Redes de gestion cultural.

Espacios culturales (centros culturales, teatros, bibliotecas, etc.).

Saberes y practicas tradicionales (artesanias, musica, danzas, gastronomia, etc.).

Medios de comunicacion comunitarios.

En términos metodoldgicos, se divide a las y los participantes en grupos pequefos, y
se asigna a cada grupo 1 6 2 categorias de recursos. Cada grupo identifica el tipo de
recurso. Para cada recurso mapeado, el grupo elabora una breve descripcién que

incluya:
Recursos sociales
Nombre del Ubicacidn Informacién Potencial de apoyo al
recurso exacta de contacto proyecto
(cémo podria utilizarse)
Conocimientos y Barrio La Rafael Blanco - Alianza para la

habilidades en
comunicaciones

Lideres sociales
y referentes

Francia - Ibagué

Barrio EL
Combeima

Colectivo VideoRama

Jose Gonzalez,
presidente de la JAC

realizacion de videos

Articulacién para la
gestion de espacios
del festival
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Puesta en comun

Cada grupo presenta al resto los recursos que maped, destacando su potencial y las
consideraciones de sostenibilidad. La persona que facilita debe fomentar un debate
abierto para complementar la informacidn si es necesario, identificar conexiones entre

los recursos mapeados, generar ideas sobre cémo utilizarlos de manera creativa y
sostenible en el proyecto o proceso.

Cosecha
Una persona debe estar atenta a sistematizar, y recopilar toda la informacién del mapa
y las descripciones detalladas. Posteriormente, organizar los recursos en un directorio o
base de datos, clasificandolos por categoria y dimensién de sostenibilidad. A partir de
este directorio, se pueden disenar estrategias concretas para utilizar los recursos
mapeados en la ejecucidn del proyecto, en las futuras fases o en general en el proceso.
Se sugiere que estas estrategias sean:
Realistas: adaptadas a las posibilidades reales del proyecto o proceso.
Solidarias: que fomenten la colaboracién y el beneficio mutuo.
Circulares: que minimicen el desperdicio y promuevan la reutilizacion.
Ejemplos de estrategias:
-Utilizar espacios culturales locales para ensayos o presentaciones.
-Colaborar con artistas locales para la creacién de obras.
-Buscar patrocinio de empresas comprometidas con la sostenibilidad.
-Involucrar a organizaciones comunitarias en la difusién del proyecto.

-Utilizar materiales reciclados para la escenografia.

-Promover el transporte sostenible para los asistentes.
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Seguimiento

Ningun instrumento de mapeo funciona sin un seguimiento y actualizacidén constante. El
directorio de recursos debe ser un documento vivo, que se actualice periddicamente. Se
propone compartir los resultados del mapeo con la comunidad y fomentar la
participacidn continua.

Ejercicio 2. Cronograma de gestion

Este cronograma tiene el propdsito de identificar cudles meses del afio deben
destinarse para formular proyectos, teniendo presente que estos proyectos le aportan
contenidos a nuestros procesos artisticos, culturales y comunitarios.

Planteen un ejercicio de investigacién en torno a las fuentes de financiacién y los
tiempos de sus convocatorias.

Convocatoria l Ene | Feb I Mar ‘ Abr I May| Jun | Jul IAgo | Sep I Oct I Novl Dic
Nombre cooperante/ entidad (incluir pagina web)

Becal 20 10 15

Beca 2 19 30 30 10

Nombre cooperante/ entidad (incluir pagina web)

Beca 1l

Beca 2
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Algunos recursos administrativos

Finalidad (para qué sirve): los recursos que se comparten a continuaciéon permiten ahondar
en los aspectos administrativos de una iniciativa, colectivo u organizacién comunitaria.

Se invita a revisar los siguientes hipervinculos o cédigos QR de recursos administrativos
disefados en el afo 2024 por el Banco de Iniciativas Artisticas y Culturales (BIAC) del
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, e informacién para la formalizaciéon por
parte del Fondo Mixto de Cultura de Boyaca.

Carpeta recursos administrativos

del BIAC 2024 l—-
Haz click aqui para verlo o

Informacion para la formalizacion:

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR
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Tejer conjuntamente saberes y herramientas
para la gestion cultural comunitaria.
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Este espacio se reserva para los créditos y
agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.



Cada accidn, encuentro o practica artistica y comunitaria es una semilla que
germina desde el terreno de lo colectivo. Estas semillas necesitan del
cuidado compartido, de la lluvia de las experiencias y del viento de las
palabras e ideas que circulan entre cuerpos y territorios.

En este terreno colectivo, lo que se siembra con intencién florece en
conocimiento local. Las vivencias individuales y grupales se entrelazan y
dan fruto en una comunidad de aprendizajes. Estos aprendizajes no solo
enriquecen un proyecto, sino que contribuyen a tejer un ecosistema
cultural.

Recoger estas experiencias no es solo un ejercicio de memoria, sino una
forma de abonar el terreno comun para futuras cosechas compartidas.
Desde esta perspectiva, la sistematizacion de experiencias es una
herramienta clave para cuidar esas semillas. Nos permite observar los
procesos, reconocer los ciclos, entender qué brotd, qué no, y por qué.

Lejos de ser una tarea técnica, es una practica profundamente humana y
politica: ordena y reflexiona sobre lo vivido para que pueda compartirse,
transformarse y reimaginar otras realidades.

Sistematizar, entonces, es darle espacio a una memoria activa que habita el
presente; es hacer visible Lo invisible y convertir la experiencia de la semilla
en nuevas practicas y herramientas que fortalezcan lo colectivo, lo diverso
y lo cultural en constante transformacion.

En este sentido, este cuadernillo ofrece herramientas metodoldgicas
concretas para acompanar ese proceso: recoger, cuidar, transformar y
compartir las experiencias de proyectos culturales comunitarios o locales.
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,_Que vamos a sistematizar?

La experiencia para entenderla mejor y
aprender de ella. No se trata sélo de organizar
informacidn, sino de profundizar en lo vivido
para generar conocimiento a partir de la
practica.

e L e =N R ~
.

Analisis y reflexion de la

experiencia
Se profundiza criticamente en lo vivido para
comprender su significado, alcance y causas.

.o R N I

Generacmn de conoqmlentos"

locales
Las conclusiones pueden enriquecerse con
reflexiones tedricas y metodoldgicas utiles para
otros, identificando aspectos generalizables de
la experiencia que contribuyan al desarrollo de
nuevas intervenciones o a replicar el proyecto.
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La practica
La experiencia es el punto de partida del
proceso de sistematizacion, por lo que la
participacidn de quienes la vivieron es esencial.
En esta etapa se recogen y alinean
expectativas, y se organiza el proceso en su
totalidad.

N e g

Punto de llegada

Como en todo proceso de reflexidn, esta etapa
busca establecer conclusiones sobre los

aprendizajes obtenidos a través de la

experiencia y la sistematizacién, asi como

definir cémo se compartiran los resultados con

la comunidad.
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.De qué fuentes surge la

informacién?

La informacién para la sistematizacién puede
venir de diversas fuentes y técnicas. Entre las
fuentes primarias estan los documentos
generados por los proyectos, como cartas,
informes, actas, materiales gréficos,
memorias, registros audiovisuales y
fotograffas. También se incluyen entrevistas
estructuradas y semiestructuradas, grupos
focales, talleres y técnicas de recoleccién de
- informacién cualitativa y cuantitativa. 2




Ademas, es importante tener en cuenta que el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes propone a la estrategia de sistematizacion y memoria social como un referente
fundamental para acompanar los procesos de sistematizacion en contextos
comunitarios.

Elementos de la memoria social

e Los protagonistas deben ser quienes vivieron la experiencia del proyecto.
Aunque puede tener apoyos externos para su proceso de recoleccion de
informacion, estos no deben reemplazar a los actores principales.

e Designar a una persona o equipo responsable del proceso, preferiblemente
alguien del colectivo que lidera el proyecto. Esta persona debe facilitar la
participacion y realizar las actividades correspondientes. Del mismo modo,
debe tener buena relacion con los actores del proyecto, conocimientos sobre
el mismo y habilidades para recopilar, organizar y analizar informacidn.

e El formato de la memoria social debe ser creativo y ajustado a los recursos
disponibles y al caracter del proyecto. Para definirlo, se sugiere considerar
algunos de los siguientes recursos teniendo en cuenta las formas de
socializaciéon de los resultados de la sistematizacion:

Formatos sugeridos:

® Capsulas audiovisuales e Revistas
® Fanzine ® Podcast
e Cdmic o historieta e Novela gréfica

e Bitacora con fotos o Graffiti

e Infografias




Pasos para elaborar la memoria social

3. Definir el
propdsito, contenido
persona o equipo 2. Identificar tipo y fuentes y el formato de la
responsable de la de informacidn memoria social

memoria social

1. Seleccionar una

4. Definir las
herramientas para el 6. Definir la esirategia

registro y andlisis de la 5. Crear el producto de de circulacién de la
informacién memoria social memoria social

7. Circular la memoria
social



Elementos a tener cuenta en el momento de sistematizar

¢ ;Qué elementos considerar al sistematizar?

e La generacién de la experiencia. Aquello que nos propusimos lograr
e El contexto de la implementacién del proyecto

e Las actividades realizadas a nivel local

¢ La experiencia de las y los participantes

e Las comunicaciones y las estrategias de difusién local

e Las redes y articulaciones durante la ejecucién de las acciones

e Los resultados




La sistematizacién de experiencias es una herramienta critica y transformadora, nacida en el
contexto de la educacién popular latinoamericana y profundamente influenciada por el
pensamiento de Paulo Freire. Mas alld de registrar hechos, busca recuperar el sentido de los
procesos vividos por comunidades y colectivos, reconociendo en ellos una fuente legitima de
conocimiento. Al articular la memoria colectiva con la reflexién critica, permite comprender
cdmo y por qué se dieron ciertas acciones, qué aprendizajes dejaron y cémo pueden

proyectarse hacia el futuro.
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En este marco, sistematizar es mucho mas que ordenar informacion, es un acto politico
y pedagdgico que busca comprender cémo y por qué suceden los procesos culturales
comunitarios, qué tensiones atraviesan, qué aprendizajes se generan y como estos
pueden orientar nuevas practicas transformadoras. Es un ejercicio de memoria activa,
que reivindica el derecho de las comunidades a narrar sus propias historias, interpretar
sus caminos y construir futuro desde sus raices.

A lo largo de los procesos tedricos y metodoldgicos con enfoque en la accidn
comunitaria, han surgido diversas formas de sistematizaciéon de experiencias. Estas se
nutren de las teorfas de la educacién popular y de los procesos organizativos, y todas
comparten de manera transversal orientaciones para la recoleccién de informacion y la
organizacidn de saberes y conocimientos desde distintas practicas.

Paso a paso para su uso

A continuacién se presenta la base metodoldgica para crear un proceso de
sistematizacion. Alli se encuentra el paso a paso de cada proceso, las caracteristicas y
algunas fichas o ejemplos que pueden ayudar en el momento de la construccién.

Punto de partida: el eje de sentido, ;donde esta nuestra mirada en un proceso de
sistematizacion?

Cuando iniciamos un proceso de sistematizacidn, lo primero es tener claro desde donde
vamos a mirar la experiencia. Esta mirada es lo que llamamos el eje de sentido.

El eje de sentido es una bruajula: nos ayuda a enfocar la atencidén en una idea fuerza
principal que guia todo el proceso de reflexion y sistematizacién. Nos permite organizar,
clasificar y entender lo vivido desde una perspectiva especifica. Tener un eje de sentido
nos ayuda a saber qué observar y cdmo analizar lo observado, nos permite construir un
hilo conductor que recorre toda la experiencia y evita que nos perdamos entre los
muchos datos que nos aporta la experiencia en si misma.

En resumen, formular una idea fuerza alrededor del eje de sentido es una herramienta
util para construir esa mirada investigativa, critica y reflexiva que nos permite encontrar
sentido en lo que hacemos y finalmente, ayudarnos a pararnos sobre un punto de
partida, para contarnos con la esencia principal de nuestro proceso de sistematizacion.




Para llevar a cabo un buen seguimiento del proceso de sistematizacidn, el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes propone la metodologia SISEX (Sistematizacion de
Experiencias Comunitarias), una herramienta disefiada para fortalecer la construccidon
de memoria colectiva en comunidades y colectivos culturales. Su funcién principal es
facilitar la recoleccidn, el analisis y la organizacién de experiencias significativas que
han marcado la vida cultural de un territorio. A través de SISEX, se selecciona una
experiencia relevante, se promueve la reflexion colectiva para identificar aprendizajes
clave, y se documenta el proceso utilizando testimonios, imagenes, documentos y otros
materiales.

Desde la metodologia SISEX, es importante contar con una serie de pasos claros y
detallados, pueden incluir los siguientes para comenzar a ordenar de manera detallada
el proceso de sistematizacion:

Ejemplo:

Objetivo general de la memoria social:

Fortalecer el cuidado comunitario de la comunidad Wounaan a través de la
recuperacion
de saberes ancestrales desde la salud, el alimento y el cuerpo.

Objetivos

{Qué gueremos lograr
en cada etapa del
proceso de
investigacidn)

Ejemplo.
Objetivo 1

Realizar un
mapeo
comunitario a
través de
actividades
participativas
para identificar
précticas
tradicionales
alrededor del
cuidado.

Actividades a
seguir

(Describir las tareas

especificas que debemos

realizar para avanzar en
nuestro proyecto)

Ejemplo.

Facilitar circulos
de palabra con
sabedores y
sabedoras sobre
plantas
medicinales,
cocina ancestral
y rituales de
sanacion.

Responsables

(Persona responsable de
la sistematizacion de
cada actividad)

Ejemplo.

Maria Torres
Responsable de
las entrevistas y

grabaciones.

Juan Pérez
Responsable de
la observacion
participante y de
registro en diario
de campo.

¢Quiénes son los
participantes del
proceso?

(Escribir nombres y roles de
quienes hacen parte de nuestra
investigacion)

Ejemplo.

Diana Morales
Gestora cultural y
cuidadora
comunitaria

Dofa Marta, Don
Elfas, Dofia Aurora —
lideres y lideresas de

la comunidad
Wounaan.

Colectivo Semillas
Vivas — Grupo de
personas
pertenecientes al
proceso comunitario.

Tiempos

(Calendario de los plazos en

los cuales se deben cumplir

las actividades y el momento
para sistematizar)

Ejemplo
Semana 1:
Convocatoria y
planeacién
metodoldgica con
enfoque de
cuidado.
Semana 2-3:
Realizacién de
entrevistas y
circulos de palabra.

Semana 4-5:

Sistematizacion de
contenidos.




De esta manera, tendremos una ruta clara que facilite el progreso de la investigacidn,
asegurando que cada parte del proceso se cumpla de forma ordenada. A continuacion,
encontraran un modelo de formato para sistematizar experiencias, junto con preguntas
guia que facilitan la extraccién de aprendizajes colectivos y orientaciones sobre cémo
clasificar los momentos clave del proceso de ejecucidn.

Titulo de la propuesta:
Elaborada por:
Fecha:

Objetivo de la sistematizacion:

Plan de sistematizacion:
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La recuperacion del proceso vivido

Recuperar los procesos vividos nos permite tener
una visién mas clara y completa de lo ocurrido
durante el proceso, para asf reconstruir la historia de
manera significativa. Para lograrlo, es fundamental
organizar y clasificar la informacidn que surge de las
entrevistas, los grupos focales y los diarios de
campo ya que cada una refleja distintos puntos de
vista de quienes participaron en el proceso.

Los relatos que se construyen a partir de esta
informacién ayudan a identificar acciones,
situaciones, ideas, emociones e interpretaciones que
marcaron la experiencia. Esto, a su vez, permite
comprender el contexto social, cultural y politico del
momento, y avanzar hacia la construccién colectiva
de la memoria del proceso.

A continuacién, se presentan dos herramientas
utiles para organizar y clasificar la informacién.
Estas sirven como base para iniciar la fase de
descripcién y narracién, reconstruyendo asi los

momentos vividos.




Linea del tiempo de momentos significativos

La linea de tiempo busca representar graficamente y de forma cronoldgica los
momentos clave de la experiencia, permitiendo identificar tanto los sucesos externos
del contexto como las situaciones no previstas, y analizar cdmo estas situaciones
impactan el desarrollo del proyecto a ser sistematizado.

Paso a paso para su uso:

1. Preparacion: taller linea de tiempo colectiva

La persona facilitadora da apertura al ejercicio compartiendo con el grupo los
momentos claves de la experiencia. Se invita a la comunidad a mirar el proceso
vivido a través de un eje de sentido trazado, es decir desde aquella idea fuerza que
se quiere rescatar del proceso.

Luego, se propone conformar 2 grupos de trabajo, cada uno asume la
representacidon de los momentos claves del proceso. A cada grupo se le entrega un
conjunto de post-its, para anotar de manera cronoldgica lo vivido: fechas
significativas, tipo de accidn, area artistica, poblacidn, etc.

Se invita a que las anotaciones no solo sean de las palabras, sino desde
elementos iconogréficos, dibujos, simbolos, etc.

Una vez recolectadas las ideas, se invita a las personas participantes a caminar
juntas hacia un mapa: una linea de tiempo comunitaria dibujada con 2 lineas
paralelas. Cada linea tiene un color, y cada color representa una idea fuerza. Por
ejemplo: verde para los procesos de cuidado del territorio y naranja para las
practicas artisticas, culturales y comunitarias (jestos colores pueden ser definidos
por el grupo al iniciol).

Entre todas las personas participantes, se van pegando los post-its sobre esta linea
del tiempo. Asi, se construye una memoria visual y colectiva, donde cada momento
se vuelve palabra, color y simbolo. Esta linea no es solo un registro de tiempo: es
un tejido de voces, que articula desde las georeferencias, situaciones que han
impactado el proyecto, organizando de forma cronoldgica los momentos claves del

proceso a sistematizar.
(&) [a] (@]
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Notas para la persona que facilita:

® | a persona facilitadora presenta una linea de tiempo inicial o un
boceto base.

e Explica que el gjercicio es una reconstruccion colectiva.

e Invita al grupo a graficar y enriquecer la linea de tiempo con fechas
especificas del proyecto e hitos que sostengan cada momento
vivido.

® Se trabaja sobre una linea horizontal central que grafique los
acontecimientos desde los momentos principales de la experiencia
vivida (arriba de la linea ) y las etapas del proceso (fechas y lugares
- abajo de la linea).

e Utilizar papeles de colores, marcadores o materiales simbdlicos.
Asignar colores diferentes para distinguir momentos, fechas,
lugares, tiempos.

e Visualmente, la linea de tiempo se puede construir en un gran mural
o cartel o en una pared, donde, la linea horizontal principal
representa la secuencia cronoldgica del proceso vivido (los
momentos) y las Llineas paralelas superiores o inferiores
representan los ejes de sentido, es decir, aquellas ideas fuerza que
permiten interpretar lo sucedido (por ejemplo, participacion,
cuidado del territorio, empoderamiento, memoria, etc.).
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Cartografias y mapas sociales

La cartografia social, entendida desde una perspectiva de sistematizacién, es una
metodologia participativa que permite recuperar, organizar y comprender
colectivamente los saberes y experiencias que las comunidades tienen sobre su
territorio. A través de procesos de dialogo se construyen mapas que no solo
representan el espacio fisico, sino también los vinculos sociales, culturales,
comunitarios, las memorias, los conflictos y las aspiraciones compartidas dentro de un
colectivo.

Este ejercicio no solo permite representar el territorio, sino también reconstruir la forma
en que se comprende. Ademas, nos ayuda a reconocer que el lugar desde donde nos
ubicamos y desarrollamos nuestros procesos influye en cémo nos organizamos. Por
eso, existen diversas formas de hacer cartografias sociales, entre ellas se destacan las
cartografias contrahegemdnicas, que se caracterizan por su enfoque critico vy
participativo. Estas buscan dar voz a las comunidades y visibilizar las perspectivas
locales y periféricas que suelen ser ignoradas por los discursos dominantes en el
ambito cultural.

A continuacidn, se presenta un paso a paso para la elaboracion de cartografias
sociales desde una perspectiva participativa, con énfasis en la integracién activa de la
comunidad en cada etapa del proceso:

Paso a paso para su uso

Antes de realizar el taller de cartografia social, es importante reunirse con quienes lo
organizan (como agrupaciones, espacios culturales o movimientos sociales), conversar
sobre qué se quiere lograr con el taller, qué temas se van a tratar y sobre qué territorio
se va trabajar (recordar que los territorios no son sélo geograficos, sino corporales o
simbdlicos). Algunos mapas pueden ser:

Mapas cartograficos

Los mapas cartograficos son herramientas metodoldgicas fundamentales para el
analisis de los territorios. Facilitan la comprension del espacio geogréfico, social,
econdmico e histdrico-cultural en el que se desarrolla una comunidad. Al elaborarlos de
manera participativa, permiten no solo conocer mejor la realidad del territorio, sino
también fortalecer el sentido de pertenencia y promover la reflexién colectiva en torno
a los problemas y posibles soluciones del contexto local.

Esta herramienta reconoce que el territorio no es estatico, sino dinamico, y que su
comprension debe construirse colectivamente. A través de la elaboracion de mapas
desde la mirada de los actores sociales, se favorece el dialogo, la memoria colectiva y
la construccion de identidad territorial.

En un mapa cartografico, se pueden ubicar elementos geograficos y ambientales como:

14



rios, quebradas, lagunas sagradas, cerros sagrados, elementos culturales y simbdlicos
como: sitios ceremoniales, espacios de encuentros comunitarios, casas comunales,
escuelas tradicionales, lugares de luchas y resistencias; y aspectos que delimiten la
organizacién y la vida social como: limites territoriales, redes de intercambio,
distribuciones familiares, rios, etc.

Mapa de territorios Biograficos La Corp-oraloteca - Quibdd
Chocd Plan Nacional de Cultura 2024 - 2048

Mapas corporales

Los mapas corporales son una herramienta metodoldgica que permite a las personas
representar su territorio a partir del cuerpo, conectando vivencias, emociones, memorias
y relaciones con el espacio. A través del cuerpo como punto de partida, se reconstruyen
formas de habitar, sentir y organizar la vida comunitaria.

Este tipo de ejercicios no solo nos ayudan a visualizar el territorio, sino también a
repensar como lo entendemos y desde dénde lo construimos. Al ubicarnos en el mapa
con nuestras historias, también revelamos cdmo nos organizamos y cémo damos
sentido a nuestros procesos culturales.

En el marco de las cartografias sociales, los mapas corporales son especialmente
valiosos dentro de las llamadas cartografias contrahegemodnicas, que tienen un
enfoque critico y participativo. Estan buscando darle voz a las comunidades, visibilizar
saberes locales y destacar aquellas miradas que suelen ser ignoradas por los discursos
culturales dominantes.

En un mapa corporal, se puede ubicar emociones, sensaciones fisicas y experiencias
gue han dejado huella en el cuerpo como territorio vivo. Este tipo de mapeo permite
representar el dolor, la alegria, el miedo, la memoria, el deseo o la fuerza en distintas
partes del cuerpo, segun cémo cada persona las haya vivido. Por ejemplo, se puede
sefalar el pecho como lugar de angustia, el estbmago como centro de intuicién o las
manos como simbolo de trabajo colectivo.
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Iconoclasistas (2013). Manual de mapeo. Mapeos
criticos, practicas colaborativas y recursos
graficos de cddigo abierto. Pag. 14.

Dinamica del taller

e La persona facilitadora invita a las y los participantes a definir un objetivo para el mapa:
reconstruir y resignificar el territorio desde la experiencia individual y colectiva a través
de una cartografia social participativa.

® Seinvita a cada participante a cerrar los ojos y realizar un pequefio viaje imaginario por su
territorio. Algunas preguntas que pueden guiar este ejercicio pueden ser las siguientes:

¢/ Qué lugar te hace sentir seguro?
¢ Qué lugares son los mds representativos para ustedes?
¢ Qué sitios representan tensiones en los territorios?

e Cada participante marca estos puntos sobre un mapa usando colores, dibujos, simbolos
o stickers, Pueden representar sensaciones y experiencias.

® Se despliega el gran mapa de la zona en una pared visible, mientras las personas
facilitadoras ubican los puntos relatados en el mapa colectivo con stickers, simbolos o
dibujos.

® Seqguido de esto, se conectan puntos similares con hilos de colores para evidenciar
coincidencias o contrastes.
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Lectura compartida del mapa: analisis del mapa

Una vez elaborado el mapa colectivo y ubicado en el espacio comun, éste se convierte
en una herramienta viva de lectura, analisis y transformaciéon. No se trata de un
producto final, sino de un punto de partida para abrir nuevas conversaciones,
desenterrar memorias y proponer rutas de accidn colectiva. A partir de este momento,
se da inicio al analisis del mapa. Para ello, es fundamental tener en cuenta los ejes de
sentido para orientar la conversacién: la comprension del territorio como un entramado
de memorias, conflictos, cuidados y resistencias.

Para esto, se propone el siguiente ejercicio de analisis:

¢ En una mesa redonda se invita a la observacién y conversacién alrededor del mapa.

e Cada grupo o participante se acerca a él con una mirada atenta, tratando de
identificar elementos que llamen la atencién, que conmueven o que generen
preguntas.

¢ Para esto, se disponen notas adhesivas de colores, en las que se pueden escribir
ideas, inquietudes, hipdtesis o temas de interés. Estas notas se van pegando junto
al mapa, como parte del mismo, creando una capa adicional de lectura que
enriquece su significado.

e Durante esta etapa, se proponen 3 acciones principales que orientan el analisis
colectivo, para dentificar nudos de conflicto:

-Proponer acciones o intervenciones desde la comunidad.
-Redescubrir el territorio desde la memoria, los afectos y las resistencias.
-Reconstruir el territorio desde quienes lo viven.
¢ Finalmente, el momento de las conclusiones se orienta por las ideas fuerza
definidas al inicio del ejercicio. A partir de ellas, se desarrolla un espacio de

socializacion colectiva para identificar y profundizar en los puntos en comun que
emergieron a lo largo del proceso.

o 9 o O0gd
DDDDDDDDD 0
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Sugerencias de algunos iconos para ser utilizados durante
los mapeos:
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Al finalizar el ejercicio, cada grupo presenta sus resultados al resto. Estos pueden
colocarse en el piso o colgarse en la pared, lo importante es que sean visibles para
todos. Durante la exposicidn, las y los facilitadores hacen preguntas o comentarios para
promover el debate y profundizar en los temas compartidos. Este intercambio es un
momento clave para la sistematizacién, ya que permite identificar répidamente tanto las
diferencias como los puntos en comun.

Adicionalmente, uno de los facilitadores puede encargarse de tomar nota y sistematizar
la informacidn, utilizando los objetivos del taller o una herramienta como el F.O.D.A.
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Revisar el cuadernillo de Ideacidn,

donde se sugiere una dindmica
para desarrollar esta herramienta.

Mapa de produccion propia Plan Nacional
de Cultura 2024-2038 Enfoque
Biocultural Organizacion Social EL
CISCA Catatumbo - Norte de Santander




Para este ejemplo se realizé un ejercicio de mapeo biocultural con La organizacion EL Sisga en
la Regidn del Catatumbo, el objetivo fue identificar como sus procesos organizativos se
relacionan con el enfoque biocultural del Plan Nacional de Cultura.

Se definieron cuatro categorias para registrar la informacion:

Practicas artisticas y culturales: en La Esperanza, se maped una escuela de teatro
campesino.

Practicas de memoria: en Campo Alegre, se incluyé una caminata anual por la memoria
de las victimas.

Problematicas ambientales: en Convencidn, se identificaron zonas afectadas por
deforestacion.

Organizaciones con enfoque biocultural: en San Pablo, se destacd la red de
mujeres Tejiendo Territorio.

Cada categoria fue representada con un fcono visual, lo que facilité la participacién comunitaria
y el andlisis colectivo. El resultado fue un mapa lleno de procesos, memorias y conflictos, util
para el trabajo organizativo y la incidencia territorial.




Notas para la persona que facilita

® Preparar una mesa de trabajo equipada y ordenada. Asegurarse de que cada
mesa cuente desde el inicio con:

-Mapas base o pliegos de papel
-Marcadores de colores

-Lapices y borradores

-Tijeras

-Adhesivos (como post-its o cintas)

-lconos impresos o recortables para representar ideas, lugares o simbolos
clave

® Dejar margenes amplios y en blanco alrededor del mapa. Esto permite que las y
los participantes puedan escribir notas, reflexiones o descripciones mas extensas
sin interferir con el contenido central del mapa.

® Usar materiales que fomenten la creatividad y la expresién. Marcadores de
distintos colores, adhesivos llamativos y recortes ayudan a que la cartografia sea
visualmente rica y facilite la participacién de todos.

® Asegurar espacios de trabajo amplios y cdmodos. Las mesas deben ser lo
suficientemente grandes para que las personas participantes puedan trabajar
simultdneamente sin incomodarse, con todos los recursos al alcance.

® Fomentar la participacidén activa. Invitar a todos a contribuir, tanto escribiendo
como dibujando, pegando iconos o sugiriendo elementos para el mapa.
Recuerden que la cartografia social es una construccién colectiva.

20



Creacidn de narrativas colectivas: la historia oral

La historia oral es una herramienta que permite

d recoger experiencias y relatar de manera anecdética
- los hechos ocurridos. Su metodologia se basa en

D0 P entrevistar a un grupo de personas —ya sea

[ 7 mediante entrevistas semiestructuradas o grupos
focales— que compartan un horizonte de sentido

o comun. No se centra en opiniones, sino en

J . /7 testimonios individuales o colectivos que propicien

un dialogo con el proceso vivido. Esta forma de
recopilacion ofrece una manera mas amplia de
[ — \ ’, organizar la informacién, ya que contribuye a la

construccién de la memoria colectiva y permite
— comprender la experiencia desde multiples voces y
/. ‘ perspectivas.

Paso a paso para su uso

Seleccion de voces y testimonios: identificar a aquellas personas cuyas voces son el
hilo conductor de nuestra historia. No se trata de elegir al azar, sino de reconocer a
quiénes estuvieron involucrados activamente en el proceso, quiénes vivieron de cerca
los acontecimientos o quiénes toman decisiones claves de los momentos significativos.

Construccion de entrevistas: en este momento del proceso, es fundamental pensar
qué tipo de preguntas se quieren hacer. Recordemos que las entrevistas para una
historia oral tienen como propdsito reconstruir los hechos del pasado a partir de la voz
y la memoria de quienes los vivieron. Por eso, se necesitan formular preguntas que
recuperen lo acontecido, que inviten a recordar y a narrar. Para este paso se
recomienda:

Inicio de la entrevista: profundizar en los intereses especificos del proceso,
comiencen la entrevista con preguntas ligeras que ayuden a "romper el hielo". Esto
es Util si estan entrevistando a un grupo diverso de personas, ya que este tipo de
preguntas pueden generar un ambiente mas cdmodo y facilitar una conversaciéon
mas fluida y profunda.

Disefiar preguntas abiertas, que no se limiten a un si o un no, sino que se
conviertan en relatos, anécdotas o experiencias del proceso. Ejemplo:

En lugar de preguntar: ;usted participé en el proceso “Danza, Mujeres, vinculos y
Cuidados™?, se podria asi: jque se transformd en usted, a partir de la participacidn en
el proyecto “Danza, Mujeres, Vinculos y Cuidados”? ;Qué recordaciones marcaron sus
vivencias personales a partir de los procesos vividos?

Este tipo de preguntas enriquecen la narrativa y permiten reconstruir los hechos desde
lo humano y lo cotidiano.
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Dar espacio para el cierre desde el entrevistado: al finalizar, es valioso que la persona
entrevistada, tenga la oportunidad de cerrar la conversacidn desde sus propios intereses o
necesidades. Se pueden hacer preguntas como, ;hay algo que no le pregunté y que usted
considera importante contar?

Esto no solo permite una participacion activa, sino también un cierre mas humano y
colaborativo.

Herramientas metodoldgicas clave: para este tipo de trabajo, se cuentan con 2
herramientas fundamentales:

Entrevistas semi-estructuradas: las entrevistas
semi-estructuradas se proponen como una herramienta clave para
explorar en profundidad la experiencia vivida durante un proceso,
partiendo de los ejes de sentido previamente definidos, es decir,
aquellas ideas fuerza que funcionan como categorias orientadoras
del andlisis.

Aungue no se cuente con un guion base de preguntas, se deben dar
unas orientaciones que permitan a las y los participantes una
conversacion fluida, propiciando didlogos significativos desde sus
propias voces. Las entrevistas semi-estructuradas deben respetar la
confidencialidad de quienes participan, y se transcribe de forma
completa. Posteriormente, el contenido debe ser enviado a cada
persona entrevistada, brindandoles la oportunidad de revisar,
corregir o complementar su testimonio, y garantizando asi un
ejercicio ético y participativo en la produccién de conocimiento.

Grupos focales: tiene como objetivo recoger las voces de las
personas protagonistas del proceso que se va a sistematizar. Para
ello, se realiza una entrevista grupal semi-estructurada que permite
obtener un recuento de la experiencia desde sus puntos de vista,
impresiones y valoraciones. Se recomienda que cada grupo no
incluya mas de cinco personas, con el fin de facilitar la participacién y
el dialogo.




Formato de entrevistas semi - estructuradas para una
persona o varios grupos:

TEMA IDEAS

Preguntas de abordaje a PRINCIPALES DE
partir de las experiencias LAS RESPUESTAS

Iniciacion: explorar cémo fue el comienzo del
proceso y lo que sentian o sabian al inicio.
Ejemplo:

iComo te sentias al empezar este proceso?

La experiencia: indagar sobre momentos
importantes y aspectos clave vividos durante el
proceso. Ejemplo:

:Cémo la experiencia de la primera “minga de
la palabra" del colectivo “Palabreras y
Callejeras” contribuye a la recuperacion de la
memoria colectiva y a la transmisién
intergeneracional de saberes en el territorio?

Los aprendizajes: preguntas que recojan lo
vivido durante el proceso. Ejemplo:

“:De qué manera el encuentro de la “minga de
la palabra" permitié el reconocimiento y la
recuperacion de los saberes ancestrales y su
vinculo con el fortalecido del territorio?”

Otros abordajes: compartir anécdotas vy
reflexiones personales relacionadas al proceso
(en este punto, se sugiere colocar entre comillas
las palabras de las personas que hacen parte del
proceso). Ejemplo:

“:Qué momento vivido durante este proceso
recuerdas con mds fuerza, y qué reflexién
personal te dej6 esa experiencia?”

Finalmente, sistematizar una historia oral implica mucho mas que transcribir palabras:
es un proceso profundo de escucha, interpretacién y comprension colectiva. En este
camino, se revela el aprendizaje que brota del didalogo entre saberes, emociones vy
memorias compartidas. La historia oral, cuando es recogida con respeto y mirada critica,
permite reconocer las formas narrativas propias de las comunidades, cargadas de
simbolos, silencios, ritmos y cosmovisiones que no siempre encajan en los moldes
académicos, pero que son esenciales para comprender su realidad.
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Notas para la persona que facilita

Al realizar entrevistas semi-estructuradas en contextos comunitarios, es fundamental
garantizar una experiencia fluida, respetuosa y técnicamente adecuada. A continuacion, se
describen herramientas y buenas practicas clave para lograrlo:

Definir el dispositivo principal de grabacién (grabadora digital, celular, cdmara, etc.). Esto
evita confusiones y pérdida de calidad.

Recomendacién de formato:
Audio: grabar en formato MP3 por su calidad aceptable y bajo peso de archivo.

Video: preferiblemente en formato vertical si es usado para redes sociales o plataformas
mdviles.

® Antes de comenzar, verificar el nivel de baterfa, espacio de almacenamiento y
funcionamiento del micréfono.

e Escoger un espacio tranquilo, sin ruidos externos, con buena ventilacién e iluminacién
natural si es posible.
e Utilizar un formato de consentimiento informado, donde se expliquen:
-El propésito de la entrevista.
-El uso que se hace de la informacién, imdgenes y audios.

-El derecho de la persona entrevistada a retirar su consentimiento en
cualquier momento.

e Cumplir con normativas locales de proteccién de datos y resguardar adecuadamente
los archivos grabados.

® Cuaderno de campo o aplicacidn de notas: para registrar observaciones contextuales
gue no quedan grabadas (lenguaje corporal, ambiente, etc.).

e Algunas aplicaciones mdviles para transcripcién pueden ser:

-Voice Recorder, Dolby On: para grabar audio con buena calidad.

www.dolby.com/es/apps/dolby-on/

-Zoom, Teams, o Google Meet: si la entrevista es virtual, asegurarse de grabar
con consentimiento.




Reflexiones de fondo: puntos de llegada

En este punto final se busca sintetizar los aprendizajes obtenidos a partir de la
interpretacion critica realizada, considerando tanto las interpretaciones como las
experiencias de las personas, colectivos o grupos involucrados en el proceso.

Este ejercicio implica recuperar lecciones de momentos significativos de la experiencia
para conformar un banco de informacidn util en la sistematizacidn, que también pueda
ser compartido con otras personas interesadas en la experiencia. Es importante
gjercitarse en la redaccidn ordenada de relatos que den cuenta de hechos, situaciones
relevantes y aprendizajes cotidianos. Ademas, los aprendizajes pueden recogerse de
manera didactica y creativa, mediante formatos como murales, collages, nubes de
palabras, podcasts, videos, entre otros.

A continuacidn, se muestra una ficha para la recoleccidén de experiencias, la cual puede
contribuir en el proceso de organizar las conclusiones.
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Formato para recoger aprendizajes de la experiencia
sistematizada

Elementos a potenciar en Elementos a corregir en futuros
futuros procesos procesos

Aprendizajes recogidos

Tienen gue ver con aquellos conceptos desde los cuales se fue dialogando vy reflexionando durante el
proceso de sistematizacién.

Puntos reflexion

Los temas en los que se necesita profundizar mds, para seguir aprendiendo a partir de la experiencia y
descubrir nuevos aprendizajes.
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Este espacio se reserva para los créditos y
agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.



Este cuadernillo de ejecucion responde a una fase
que requiere de herramientas para llevar a cabo
lo propuesto en el proyecto, aca se compilan un
grupo de recursos utiles para diferentes tipo de
necesidades en la implementacion.

Asi entonces, en este cuadernillo se encuentran
formatos adaptables, guias de talleres para
desarrollar con los equipos de trabajo, y formatos
para gestionar la informacién utiles para abordar
aspectos de alistamiento, administrativos,
organizativos, de gestion y de comunicacidon del
proyecto.



HERRAMIENTAS PARA EL ALISTAMIENTO
| PLANEACION PARA LA EJECUCION

Recursos que permiten re-pensar y volver a sintonizar al equipo
con el proyecto. En este momento, a la luz de la situacion actual
de la agrupacidn, iniciativa o artista, se revisan las actividades, el
cronograma, el presupuesto, y la conformacion del equipo que
realizara las actividades propuestas en el proyecto.
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En este primer momento invitamos a realizar un egjercicio de alistamiento o planeacidn
inicial que permita elaborar un plan de trabajo detallado de acuerdo a las
responsabilidades adquiridas con el proyecto. A continuacién se encuentran formatos
de plantillas adaptables para re-escribir los diferentes componentes del proyecto y
visualizar el paso a paso que se debe realizar para culminar lo propuesto.

Nota: todos los contenidos aqui propuestos son referencias flexibles que
pueden y deben adaptarse a la realidad, el contexto y las particularidades
de cada proyecto. Recordemos que la planeacién no implica rigidez, sino
la capacidad de ajustar, actualizar y redefinir acciones en respuesta a los
cambios.

Se recomienda usar estos recursos antes de iniciar la implementacién

Recurso No 1. Plantilla adaptable para
elaborar cronograma/plan de trabajo de
ejecucion.

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Objetivo general Escriba el objelive general de su proyecio

Componentes Actividades Responsable
ej. Coordinacién
Flaneacion colaborativa Jornada de alistamiento de equipe  [general del proyecto -

Pedro Gomez

Alistamiento inicial

itaria de lainiciati

Aetividad 1 ej. Tallerista - Maria

Mejia
Objetiva1 ! i Actividad 2
(incluirlo) g

Actividad 3
Actividad &
Actividad 1
Dbjetive 2 . Actividad 2
“""'h:""’} #). Greacitn Actividad 3
Actividad &
Actividad 1
Objetive 3 . . Actividad 2

#j. Ci
(incluirlo) ’ Actividad 3

Actividad 4
Convocatoria Actividad de convocatoria

Estrategia comunicacidn Actividad de divulgacian de acuerdoal | 2 responsable de

Divulgacién plan de comunicaciones definide comunicacionss-
Juan Perez

Jornada de seguimiento de la gjecucion
del proyeclo
Escritura, compilacién de soportes y
envio de informe

Seguimiento

Primer informe

Monitoreo de ejecucion Escritura, compilacion de soportes y
Infarme final productos finales.,

Envio de informe final

Jornada de retroalimentacion y
proyeccion de la siguiente fase del
proyecto

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3
Actividad de socializacion

Seguimiento y
retroalimentacion

Memaria social




La plantilla propuesta busca establecer la coherencia entre todos los componentes del
proyecto, teniendo relacién con cada uno de los momentos. Se encontraran algunos
ejemplos ilustrativos que buscan destacar actividades que muchas veces pasamos por
alto en el momento de ejecutar, como es el caso del alistamiento del equipo, la
socializacién de la propuesta a la comunidad, la estrategia de divulgacién o la
elaboracién de los informes.

La invitacidn con esta plantilla es a que volvamos a revisar lo propuesto, articulando los
objetivos, actividades, responsables y tiempos de ejecucién, teniendo en cuenta
siempre el proyecto aprobado.

Recurso No 2. Plantilla de flujo de
responsabilidades.

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Componente Actividad especifica Responsable principal Apoya Fecha limite

gj. Coordinacion general del
proyecto - Pedro Gomez

Planeacion Farmular presupuesto Coordinacion 15 mayo

Montaje técnico del

Produccion logistica Artistas locales 4 junio
evento

Produccion

Difundir en redes

; Comunicacion Todas las areas Semanal
sociales

Comunicacion

Sistematizacion Recoger testimonios Memoriay doc Comunicacion Todo junio

Esta sencilla plantilla tiene como propdsito organizar las actividades a partir de los
componentes del nuestro proyecto, haciendo énfasis en quiénes son los responsables
principales para la ejecucion y los tiempos limites para realizar las acciones. Esta
plantilla nos permite nuevamente visualizar las cargas en términos de trabajo del
equipo, y las posibilidades de apoyo como base para un trabajo colectivo.



)

Estos recursos buscan identificar posibles aliados comunitarios o
institucionales que nos apoyen en la ejecucién del proyecto, ya
sea en temas de gestidén o de artistico-culturales. Este mapeo de
alianzas invita a reconocer el valor social que tienen diversos
actores de nuestro territorio y nos permite re-pensar de forma
colectiva una implementacién del proyecto mas estratégica,
buscando un gana-gana para todas las personas involucradas.

5



Recurso 1. Taller mapeo de alianzas para mi proyecto

Propésito: identificar de forma colectiva diversos agentes del territorio como aliados
clave para la ejecucién del proyecto, ubicando las oportunidades que ayuden hacer
sostenibles las acciones propuestas.

Nota: este taller estd pensado para el equipo de trabajo que ejecutard el proyecto

Paso a paso para su uso:

Inicio

En un primer momento se recuerda cual es la finalidad del
mapeo de alianzas, la cual es potenciar el proyecto a través

- - :
de la colaboracién con otros actores, buscando un
gana-gana para todas las personas involucradas.
s - Recuerden explicar que este mapeo busca identificar
agilmente con quiénes ya se trabaja o se podria trabajar, y
cémo.

Lluvia de ideas de aliados

® En papel kraft u otra superficie dibujar un circulo central con el nombre del
proyecto de la iniciativa, colectivo u organizacién.

® Pedir a las personas participantes que piensen en todos los actores externos
(instituciones, organizaciones, otros colectivos, lideres comunitarios,
pequefios comercios, emprendimientos, medios de comunicacién local,
artistas, maestros, gestores, etc.) que ya interactdan o podrian interactuar con
la iniciativa, colectivo u organizacién.

e Cada participante escribe el nombre de un actor haciendo uso de un post-it o
cartulina, y lo pegara alrededor del circulo central, donde se encuentra el
nombre del proyecto.

e La persona facilitadora debe fomentar que piensen en aliados desde diversas
perspectivas (gestion, logistica, aspectos artisticos y culturales, comunicacidn,
financiacion, etc.).



Clasificacion y analisis rapido

Una vez que todos los post-its o cartulinas estén pegados, pedir a las personas del
equipo que, para cada aliado identificado, piensen en:

Acciones: jqué
oportunidad de mejora o
Fortalezas: ;qué ofrece Retos: ;qué dificultad nueva colaboracién
este aliado? (Recursos podria surgir al trabajar vemos? (Una accidn
econdmicos, espacios, con este aliado? concreta para potenciar
difusion, conocimiento, (Burocracia, falta de la relacion). Las
voluntariado, etc.). tiempo, objetivos respuestas se escriben
Escribir los que ofrece diferentes, etc.). Pegar en un post-it de otro
junto a cada post-it del un post-it de otro color color con las
aliado. con las dificultades. oportunidades de
mejora / nuevas
colaboraciones.

Priorizacidn , préximos pasos y sistematizacién

® Una vez que se haya completado el analisis rapido para los aliados mas relevantes,
la persona facilitadora solicita al grupo que seleccione los 3 a 5 aliados mds
estratégicos con los que valga la pena profundizar la relacién, y se vean
posibilidades concretas de colaboracién en clave de un gana-gana para todas las
partes.

® Se indica que para cada uno de estos aliados priorizados, se deben idear 1 6 2
acciones especificas de cdmo se podrian integrar en la ejecucién del proyecto.




Se propone la siguiente matriz para organizar la informacién y usarla como parte de la
planeacion para la ejecucion:

Mapa de aliados del proyecto

Acciones de

Aliados articulacién con el

Pasos a seguir para Fecha de Responsable

seleccionados T concretar la accién realizacién de la gestidn

Ejemplo:

Redactar una carta de | Ejemplo:
presentacién del
proyecto y solicitud Junio 28

v lici L formal del préstamo
amos a solicitar e del espacio.

permiso para el uso de Maria José

las instalaciones vy |Realizar una visita Céardenas. Directora
realizar los talleres de | presencial para del proyecto.
mascaras. presentar el proyecto y
hacer la gestién directa|  Junio 29
con la coordinadora de
la Biblioteca.

Accién 1. Ejemplo:
Ejemplo:

Aliado 1. Ejemplo:

Biblioteca

o Ejemplo:
municipal

Solicitud de apoyo en )
la difusin de la]| Eiemplo:
convocatoria a través
Accién 2 . Ejemplo: de la Biblioteca como
espacio fisico y sus
Vamos a  solicitar |redes sociales Jorge Munera,
apoyo para la encargado de

convocatoria. ., comunicaciones.
Elaboracién y entrega

de piezas de
convocatoria para Junio 30
difundir por las redes
sociales de la
Biblioteca

Junio 28 Ejemplo:

Aliado 2

Aliado 3

Aliado 4

Aliado 5

La persona facilitadora recomienda tomar una foto del ejercicio del mapa de post-its
para tener el registro visual. También se recomienda hacer un seguimiento a la matriz
para usarla realmente como herramientas para facilitar la ejecucién del proyecto.
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Recurso 2. Directorio de alianzas

Propdsito: construir de forma colectiva con el equipo del proyecto un directorio de
actores que puedan apoyar la ejecucion. Se busca hacer uso del capital social?,
colectivo, facilitando la identificacién de contactos clave y sus dreas especificas.

Nota: este taller estd pensado para el equipo de trabajo que ejecutard el proyecto

Paso a paso para su uso:

Categorizacion o definicion de dreas del directorio: de acuerdo a cada proyecto, se
establecen las dreas que se consideran necesarias. Ejemplos de categorfas (tipos de

apoyo):

® Artistico/cultural ® Técnico/logistico

e Gestidon y produccién e |nstitucional

e Financiero e Comunitario

e Comunicacién y difusién

1Conjunto de relaciones, vinculos y redes de confianza que construimos con otras personas y grupos.
Este capital se basa en la cooperacidn, la reciprocidad y el apoyo mutuo, y permite acceder a recursos,
conocimientos y oportunidades que fortalecen nuestros proyectos y nuestra comunidad. Este es un
concepto que propuso el socidlogo Pierre Bourdieu



Recopilacién de informacién clave: para cada

actor, se recomienda recopilar la
siguiente informacion en la plantilla de directorio.

Categoria de
apoyo

Informacion de
contacto

%

Areas de
especializacion/
Nombre del P o
experiencia
actor

Observaciones

(cualguier informacidn TIDO de apoyo

adicional relevante,
como su trayectoria, que DUEde
ofrecer

proyectos anteriores,
etc)

Socializacion y actualizacién: se recomienda compartir el directorio con el equipo del
proyecto y con otros actores relevantes que priorice el equipo de trabajo; también

establecer un proceso para mantener actualizado el directorio (con la actualizacién de
la informacion existente y la adicién de nuevos actores).

Mo s Gt e S e Haz click aqui para verlo o
. escanea el cédigo QR

Nota: como aporte para la resolucién de conflictos que
pueden suceder al interior de las iniciativas o agrupaciones,

en 2024 el Banco de Iniciativas Artisticas y Culturas disend
un protocolo para atender diferencias de visidn e intereses
entre diversas personas:

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR




NENTE ADMINISTRATING
EN LA 4ECUZIGN DEL PROYEETO

Este componente fortalece la apropiacidn de herramientas vy
formatos para la gestion administrativa en la ejecuciéon de
proyectos culturales y artisticos, promoviendo su uso cotidiano. A
través de modelos de presupuesto flexibles, formatos de
legalizacién y gestidn, y el conocimiento practico de procesos
administrativos, se facilita una administracion mas eficiente,
adaptable y coherente con las dinamicas del proyecto y del
equipo que ejecuta.
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Recurso 1. Plantilla de control
presupuestal

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Tipo de gasto Valor

Recurse humandg solil
so[al
5071

so[i0]

300131

30011

30018]

so0lzz]

50[28]

S0[26]

30[31]

$0l34]

30[37]

so[a0]

$0l43]
$0[46]
s0l48]
solsz2]
50[s6]

S0[s8]
30[E1]

30064]

HeEiE R R E R R R E A R B G e B A E

Propdsito: contar con un medio de seguimiento de la ejecucion del proyecto, de
acuerdo a las actividades programadas y al presupuesto destinado para su realizacién.

Paso a paso para su uso:

La plantilla de control presupuestal es un medio de seguimiento de la ejecucién del
proyecto a partir de la distribucién de recursos econdémicos que hizo la iniciativa para el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Nota: para ejemplificar el uso de esta plantilla, se considerd un seguimiento
presupuestal a un proyecto apoyado por el Banco de Iniciativas Artisticas y
Culturales del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

En esta plantilla (matriz), el equipo de
coordinacién y administrativo del proyecto puede
relacionar el tipo de gasto permitido para su
gjecucion, el tipo de recurso (humano, fisico o
tecnoldgico), el valor econdmico destinado, y el
nivel de ejecucidn de esa destinacion de dinero;
de tal suerte que pueda haber un seguimiento de
cdmo administrativamente se esta ejecutando el
proyecto, y se cuente con insumos para su
contabilidad y reporte de gastos.

|

lsaq&mhwm—)‘
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Recurso 2. Cuenta de cobro y formato comprobante egreso

Propésito: contar con soportes de los pagos hechos por la organizacién o iniciativa en
el marco de la ejecucion de proyectos, de tal suerte que se pueda llevar un control y
verificacion de los egresos.

Paso a paso para su uso:

La cuenta de cobro y el comprobante de egreso permiten contar con soporte para la
legalizacion de nuestros pagos ante las entidades de control (por ejemplo la DIAN) y
ante la entidad financiadora del proyecto que se esta ejecutando.

Formato cuenta de cobro

‘Cuenta de Cobro Nro. 1

Haz click aqui para verlo o (Hombre de quien debe: nombr -
escanea el cédigo QR N ¢ yorihen)
[Tipa y nimern de identificacin de quien debe)

DEBE &

(Mombre completo de a quien o debe)
(bpe y nimero de identficaciin de dicha persona)

La suma dez
(mantn en letras) M/ Cte (Smonts en pesos)

Por concepto de:

I —

[Ciudad), [fecha)
Adentamente,

Nombre:
Tipo ¥ nimero de documento de identidsd:

En descripcion se relaciona el tipo de servicio prestado y en el marco de qué proyecto
se ejecuta. Por ejemplo:

Prestacién del servicio profesional de diagramacion de cartillas pedagdgicas para el
desarrollo del componente formativo del proyecto Escuela de formacién en danza de

La Maria Mulata, en el marco de la beca Banco de Iniciativas Artisticas y Culturales
del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes.

X
I ENT
Gasi




Formato comprobante de egreso
Haz click aqui para verlo o i togode s = :
escanea el cédigo QR 71 s COMPROBATE DE EGRESD

|Betencione: %

Valor Total a Pagar §

SOM [Valor en Letras)

Firma de Recibido

Forma de Pago

En concepto se diligencia la informacién que se incluyd en la cuenta de cobro. Por
ejemplo:

Pago a Juanita Pérez por concepto de servicios profesionales para la diagramacién de
cartillas pedagdgicas para el desarrollo del componente formativo del proyecto
Escuela de formacion en danza de La Maria Mulata, en el marco de la beca Banco de
Iniciativas Artisticas y Culturales del Ministerio de las Culturas, las Artes y los

Recurso 3. Listados de asistencia

Propésito: contar con un soporte fisico que dé cuenta de la asistencia de personas a las
actividades dispuestas en el proyecto, para reportar ante la entidad financiadora, y para
tener informacién de contacto que permita consolidar nuestras bases de datos.

Paso a paso para su uso:

Cada entidad financiadora tiene un formato especifico de listado de asistencia. Para
este ejercicio, haremos uso del que para la vigencia 2025 utiliza el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes.

¢ ACTA DE REUNIONES Y/O CONTROL DE ASISTENCIA _ Ponande2
; Codigo: F-OPL-014
Culturas Version: 7

- B pablico O clasificado [ Reservado Fecha: 06/0ct/2022
[Bbjetivo
|Rﬁmhl¢: |Denend-encna |l.uui|r y Fecha:
o Celular

Entidad/Dependencia [ Comr
Nombre y Apellidos Cargo Correo electronico Firma

Wwlm| o de|wingfe

2
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Algunas indicaciones para diligenciar el formato:

Se indica el nombre de la jornada. Por ejemplo: taller de

Objetivo:
g danza folcldrica dirigida a jévenes.

Responsable: | Nombre de la persona a cargo de la actividad.

Se indica el nombre de la persona natural o colectivo o figura

Dependencia: juridica que tiene a cargo la ejecucion del proyecto.

Por ejemplo: organizacién comunitaria La Maria Mulata.

Para el caso de la virtualidad, el lugar sera el nombre de la
plataforma usada (Meet, Teams, Zoom, etc.)

Lugar y fecha:

Informacion del cuerpo del formato:

Para el caso de las columnas relacionadas con cargo y entidad/dependencia se puede
diligenciar ast:

Cargo: para quien no haga parte de una organizacién, y no tenga un cargo, se puede
indicar N/A (No Aplica).

Entidad/Dependencia: aplica para personas que estan participando en la actividad y
hacen parte de un colectivo, organizacion o entidad.

Recurso 4. Informes de gestidn y financieros

Propésito: es un mecanismo que permite dar cuenta del desarrollo de las actividades
del proyecto financiado; tiene que ver con la realizacién de las acciones (enmarcadas en
los objetivos especificos del proyecto) y la ejecucidn presupuestal.

Paso a paso para su uso:

Cada entidad financiadora contempla formatos especificos para el diligenciamiento de
los informes de gestidn. Es importante que durante la ejecucién del proyecto se lleve
registro de cada una de las acciones que se desarrollen, asi como tener una relacién y
soporte de cada uno de los gastos en los que ha incurrido el proyecto.

Algunas becas no exigen la entrega de informes de gestidn y financiero; pero para los
casos que si aplique, es recomendable en un primer momento reconocer lo que
solicitan los formatos del informe de gestién y el informe financiero, para que, alo largo
de la ejecucidn del proyecto, se tengan en cuenta los insumos y reportes que se deben
asegurar para, llegado el momento, diligenciar estos formatos.

Esta informacion puede consistir en informes de los talleristas, listados de asistencia
diligenciados, registro fotografico y/o audiovisual, facturas, recibos de caja, etc.

15



Permite organizar las actividades logisticas necesarias para la
realizacion de las actividades del proyecto relacionadas con el
manejo en eventos de pequeno formato.

16



Los proyectos culturales y artisticos estan vinculados en su gran mayorfa a la
realizacion de eventos como talleres, muestras, ferias, festivales entre otros, donde se
deben contemplar aspectos como alquileres, contratacién de servicios de alimentacidn,
tecnoldgicos, transporte, alojamiento, entre otros.

A continuacién se comparten algunos recursos de uso agil y practico para la produccién
y logistica:

Recurso 1: guia practica de produccion de evento de

pequeino formato

Propésito: abordar la logistica de un evento de pequefio formato de manera sencilla y
organizada cubriendo los aspectos necesarios para su realizacién.

Paso a paso para su uso:
Alistamiento del equipo
Antes de realizar alguna avanzada logistica, es
fundamental que el equipo se re-sintonice con el proyecto;

cuando todas las personas involucradas estén alineadas se
cuenta con mayor garantia de cuidado humano y operativo.

Esto implica revisar las actividades propuestas, el

cronograma establecido, el presupuesto asignado y la
conformacién del equipo de produccién o logistica.

Este ejercicio inicial permite elaborar un plan de trabajo detallado
y asegurar que los pasos logisticos estén alineados con
los objetivos y responsabilidades del proyecto.

17



Definicion de necesidades logisticas por actividad

\Z

Se refiere al desglose de las actividades y la identificacién de sus
requerimientos logisticos en una lista detallada; se sugiere tener en cuenta:

* Espacios: ;se requiere un lugar especifico? (Auditorio, sala de taller,
area al aire libre, otros).

» Materiales y equipos: ;qué elementos son necesarios? (Proyectores,
sonido, micréfonos, sillas, mesas, herramientas, insumos para talleres,
etc.).

* Servicios: ;hay necesidad de refrigerios, hidratacién, limpieza,
seguridad, personal de apoyo (técnicos, acomodadores, logisticos),
transporte de personas o equipos?

* Personal: ;se requiere contratacion de servicios humanos especificos
para el montaje, operacion o atencién?

» Otros: cualquier otro elemento como permisos, licencias, pdlizas.

18



Gestidn de proveedores

Una vez claras las necesidades logisticas, se debe indagar por posibles proveedores del
territorio local y establecer los contactos para cada tipo de servicio o alquiler. Se
sugiere:

&B calidad, referencias y disponibilidad. Puede ser

3113 ® Solicitar cotizaciones detalladas y comparar precios, %
importante buscar referencia de los proveedores. $ $

® Priorizar proveedores que tengan experiencia con
$ $ proyectos culturales o que ofrezcan condiciones &B

favorables que promuevan un gana-gana para todas SB
las personas involucradas. $

Gestidon de acuerdos

Negociar los términos y condiciones con los proveedores seleccionados, tener claros
todos los aspectos a la hora de confirmar un servicio logistico de cualquier tipo. Se
recomienda entonces:

® Formalizar los acuerdos mediante contratos claros
que especifiquen los servicios, costos, fechas de
entrega/montaje/desmontaje, y responsabilidades de
ambas partes. Esto incluye alquileres, contratacién
de servicios de alimentacidén, tecnoldgicos,
transporte, alojamiento, etc.
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Cronograma logistico

Es importante integrar todos los tiempos de las actividades logisticas del cronograma
general del proyecto; en este sentido, definir fechas y horas exactas para:

Entrega e instalacion de equipos y materiales.

Pruebas técnicas (sonido, iluminacién,
proyectores).

Montaje de espacios (escenarios, areas de
trabajo, senalizacion).

Llegada de personal de apoyo y voluntarios.

Horarios de servicios (alimentacion,
transporte).

Desmontaje y recogida de equipos.

Asignacién de responsabilidades logisticas

Es recomendable, al interior del equipo ejecutor, asignar roles y responsabilidades

claras para cada aspecto logistico; por el

lo se sugiere:

Definir quién es el encargado de la
comunicacion con cada proveedor,
quién supervisa la instalacién, quién
gestiona el personal, etc.

Asegurar que haya un responsable
principal de la logistica general del
evento.

Comunicacidn asertiva

e Mantener una comunicacién fluida y
los proveedores y el equipo interno.

constante con todos

e Realizar reuniones de coordinacion periddicas para revisar

avances y ajusta r cualquier detalle.

e Crear un grupo de WhatsApp para tener comunicacion
constante con todo el equipo.

® Preparar un plan de contingencia para posibles imprevistos
logisticos (fallo de equipos, retrasos de proveedores,
cambios de ultimo minuto). jTener en cuenta que siempre

suceden imprevistos!




Supervisidon y ejecucion en el dia del evento
Hace parte de asegurar la presencia de los responsables logisticos durante el montaje,

el desarrollo y el desmontaje del evento. Por ello se recomienda:

e Supervisar que todo se desarrolle segun lo planificado y
actuar rapidamente ante cualquier desviacion.

® Mantener los formatos de asistencia y de legalizacién de
, recursos actualizados.

f ]
: 4 Evaluacidon y balance
= V logistico post-evento
- ® Se recomienda una vez finalizado el evento, se
L pueda realizar una reunion del equipo para

compartir la experiencia, siempre con apertura y
actitud de aprendizaje.

® Recopilar la retroalimentacion de los proveedores
y equipo sobre la eficiencia de los procesos.

S (

® Analizar los costos logisticos reales vs. los
presupuestados.

Recomendamos el uso del formato de produccién
logistica para organizar la produccién del evento, de
acuerdo al paso a paso sugerido anteriormente.

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

i Fochainorage  |hochalhera do
logisica datsisd ale! e

proyeco

5.08-01 (B:00 | 2025-08-01 (6:00
[l P, oz g [F25E001 800 [ascean

[ nvudtonio y sala de zozs08-10 {200 | 20250810 (800
espera )

{E}. Ganverzataria} 020720 [y

{E}. Condlero 4 ! | 2025-08-15 {10:00 2025-08-15 (11:00
Aciisten) partantes} R ] e

{E}. Prayeccién de el 20250805 (4:00 | 2025.00-05 {7:00
Carta) Proyecior y paniala 20250725 )

[Pl

{E}. Tallr da Estackn do cafe [20zh.06-01 530 AM Cpclanas
o i) g azsaras PR Nin 3 vogotaranas y

veganas.

{E|. Trasiado de | viehiculo para 3 | 20025-08-12 {700 2025-08-12 {1000
atistas) aristas Retarta FEEATZZ | gy )

{EJ. Evuni 2 Anomadedoms, 1 zozsomzasoe  |20250820 S00
) e yecne pars B e

Lerzes, praoras, 20260720 20250728 Wi
{E}. Talier Pntura) - (Enirogal
[EJ. Gualquier ] )
| Paiiza de seguros 2050710 N A
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Recurso 2. Guia para la vinculacidon de equipo voluntario

Propésito: establecer un proceso claro y efectivo para conformar un equipo de
voluntarios que apoyen las tareas logisticas esenciales en la produccién de eventos
culturales de pequefo formato, fomentando la apropiacién de conocimiento de
produccién logistica, compromiso y sentido de pertenencia con el proceso cultural.

Paso a paso para su uso:

Identificacién de necesidades de voluntariado logistico

Se deben identificar las tareas especificas, revisar el plan de produccidn logistica (el
cuadro que generamos anteriormente) y desglosar cada actividad en tareas especfficas
que puedan ser realizadas por voluntarios. Pensar en roles como:

Montaje y (_:Iesm_ontaje ‘ Atencién al publrgo
de espacios {snl!.?s. (registro, orientacidn,
- mesas, decoracién) entrega de materiales)

.

Apoyo técnico basico™ e

(manejo de proyectores Appyo = Efs:pectos .de

simples, asistencia con aUmentacmln (sgrwr,
i » : reponer, limpiar)

it iy

“Distribucién de™ ™
material gréfico
(volantes, programas
de mano, afiches, etc.)

Lb_nj;Tstica de materiales "
(compra, traslado,
organizacién, entrega)

Apoyoen ~ T
senalizacidn

Se recomienda establecer qué perfiles se requieren para cada tipo de tarea,
definan qué habilidades, conocimientos o actitudes serian deseables en un
voluntario.

Un ejemplo puede ser el manejo de herramientas basicas de excel, habilidad
para comunicarse, proactividad, conocimiento del lugar, paciencia, habilidades
tecnoldgicas, etc.

Finalmente es importante determinar la cantidad de voluntarios necesarios por turno
y por rol, considerando la duracién del evento y la carga de trabajo.
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Diseno de la convocatoria para voluntarios

Si no contamos con un equipo de voluntarios establecido, se recomienda realizar una
convocatoria. A continuacidn se encuentran algunas claves a tener en cuenta:

e Mensaje claro y atractivo: elaboren un mensaje que comunique el propdsito del
evento, su importancia cultural y el valor del voluntariado en los procesos
comunitarios. Destaquen los beneficios de participar (experiencia, aprendizaje,
contacto con artistas, sentido de comunidad).

® Medios de difusion: definan dénde publicaran la convocatoria, puede ser tan
pequefa o grande como se desee. Piensen en canales comunitarios (centros
culturales, juntas de accién comunal, universidades locales, redes sociales,
grupos de WhatsApp, carteleras en espacios concurridos).

Informacion esencial en la convocatoria:

e Nombre y fecha del evento o Beneficios para el voluntario

e Roles logisticos disponibles e Fecha Llimite de inscripciéon vy
(descripcién breve) método de contacto

® Requisitos generales (edad minima,
disponibilidad)

CONVO-
o e 4 CATORIAL w1,
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Seleccidn de voluntarios

¢ Recepcion de postulaciones: recopilen los datos
de las y los interesados a través de un formulario
simple (Google Forms es Uti) o un correo
electrénico.

e Entrevistas: si el nimero de interesados es alto,

pueden realizar entrevistas grupales o
individuales  breves para conocer  sus
motivaciones, disponibilidad y confirmar que
entienden el compromiso. Esto también permite
detectar perfiles mds adecuados para roles
especificos.

* Confirmacion de participacién: envien un correo
0o mensaje a las y los seleccionados,
posteriormente realicen una llamada telefénica
confirmando la vinculacion al evento e
informando de los siguientes pasos a seguir.

Capacitacion (si es necesario) y asignacidn de roles

Se puede hacer una presentacion general del evento y del equipo de trabajo, puede ser
presencial o virtual, donde se presente el proyecto cultural, el cronograma general del
evento y la importancia del rol de cada persona voluntaria.

Este espacio permite conocerse y crear cohesidn

Si el caso lo requiere, se puede brindar una capacitacion detallada para algunas tareas
de logistica, como por ejemplo:

® Para montaje: instrucciones claras sobre disposicién de elementos y seguridad.

® Para registro: uso de listados de asistencia, manejo de informacidn, atencién al
publico.

® Para equipos: demostracién del uso de proyectores, micréfonos, etc.

- T

Finalmente, se debe hacer la asignacidn de roles y @ :
horarios, entregando a cada voluntario su rol N\

especifico, los horarios exactos de sus turnos y a "
quién deben reportarse. Se recomienda asegurarse ‘\\@ N\
A =
(2]

que todos tengan la informacién de contacto clave
del equipo organizador.
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Gestidn y cuidados durante el evento

“\¢ \Y) \Y7 \Y Y Y W/,

® Punto de encuentro para voluntarios: establecer un punto de encuentro
donde puedan dejar sus pertenencias, recibir instrucciones de ultimo minuto y
descansar.

® Responsable de voluntarios: designar a una persona del equipo organizador
como el coordinador de voluntarios. Esta persona sera el referente principal
para ellos, resolvera dudas, asignara tareas y brindard apoyo constante.

o Hidratacion y alimentacidn: asegurar que las y los voluntarios tengan acceso
a agua, y si el evento es de larga duracion, considerar proporcionarles
alimentacién como refrigerios, almuerzos y cenas. Es una muestra de
agradecimiento y cuidado.

® Ambiente positivo: fomentar un ambiente de colaboracién, empatfa, respeto
y reconocimiento.

El cuidado es clave para el compromiso
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Reconocimiento

e Agradecimiento formal: al finalizar el evento, retinan a las y los voluntarios
para un agradecimiento formal y colectivo. El reconocimiento es importante
en todos los equipos de trabajo, y el rol de las y los voluntarios es central en
los proyectos comunitarios y autogestionados.

e Certificados de participacion: como iniciativa, colectivo u organizacién se
pueden ofrecer certificados de voluntariado. Esto es un incentivo importante
para su trayectoria y desarrollo personal.

® Recopilacion de retroalimentacién: realizar una breve encuesta o
conversacidn para recoger sus impresiones, sugerencias y experiencias. Esto
ayudard a mejorar futuros procesos de voluntariado.

® Mantener el contacto: crear una base de datos de voluntarios y considerar
invitarles a futuros eventos o actividades del proyecto. Fomentar la
continuidad y el sentido de comunidad.

VOLUNTARIO
DEL MES
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Permite disehar y ejecutar acciones comunicativas para dar a
conocer las actividades del proyecto, visibilizando el proceso vy
los resultados. El plan de comunicaciones se enfoca en definir
mensajes, publicos y medios adecuados, integrando
herramientas locales, analogas y digitales.
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En este cuadernillo, también se cuenta con otras herramientas
desarrolladas como tutoriales producidos por el equipo de
comunicaciones del grupo interno de convocatorias y estimulos
del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Ejercicio: plan de comunicacién

Propésito: brindar herramientas de comunicacién que faciliten que el mensaje del
proyecto, iniciativa u organizacién llegue de manera efectiva al publico objetivo para
motivar el tipo de interaccion que se requiere (interés, participacién, inspiracién,
invitacion, etc.)

Paso a paso para su uso:

A continuacién se comparten algunas claves para construir un plan de comunicaciones

1. ;Cudl es el nombre?

2. :De qué trata?
|dentificacidn
del proyecto 3.:Qué disciplinas  artisticas o 3
culturales abarca? ’

4. ;Cudl es su mensaje principal o 4
propuesta de valor?
Definir el 1. ;A quién quieren llegar?
publico objetivo _ ‘ Nota: segmentar o dividir
2. ;Son vecinos, artistas, lideres el publico lo mds posible
comunitarios, medios de comunicacidn,
posibles patrocinadores?
Ejemplos:
e Informar sobre las actividades del
proyecto.
Establecer * Generar participacion en talleres o
objetivos de , _ eventos.
. ., iQué quieren lograr con  su
comunicacion - comunicacién? » Conseguir voluntarios.
clarosy
medibles e Atraer financiamiento o patrocinios.

e Construir una comunidad alrededor
del proyecto.

¢ Crear conciencia sobre un tema social
a través del arte.

28



Una vez que damos respuesta a las preguntas anteriores, ya se sabe a quién se le habla
y qué se quiere lograr; asi entonces, es momento de crear los mensajes que se
transmitiran. Para ello, se invita a realizar el siguiente ejercicio:

¢Cudl es la idea principal
que quieren que
la gente recuerde?

Mensaje central
del proyecto

Me’nsaies Objetivo 1
especificos para

cada objetivo y
publico Objetivo 2

Adapta tu mensaje. No
es lo mismo hablar con
un posible patrocinador Objetivo 3
que con un vecino para
invitarlo a un evento.

Las historias conectan. ;Hay
anécdotas, testimonios o el
origen del proyecto que puedan
compartir para hacerlo mas
cercano?

Crea una
narrativa

En este punto se debe pensar dénde esta el publico y cédmo se puede llegar mejor a
ellos, por eso se invita a definir los canales:

Canales digitales:

¢ Redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter, TikTok (elige las mas adecuadas
para tu publico).

* Pagina web: un espacio centralizado para toda la informacién.
e Correo electronico: Newsletters para mantener informada a tu comunidad.

e WhatsApp o Telegram: para comunicaciones mas directas con grupos
especificos.

» Posters y volantes: en puntos clave de la comunidad (centros comunitarios,
tiendas locales, bibliotecas).

e Medios de comunicacion locales: prensa comunitaria, radios locales, blogs
especializados.

* Eventos de lanzamiento o informativos: reuniones abiertas para presentar el
proyecto.

* Voz avoz: anima a las y los participantes a compartir la informacién.




Finalmente, para construir la estrategia de comunicacion, se debe tener en cuenta lo
siguiente:

¢Qué tipo de informacion se va a compartir y con qué frecuencia? Para ello, se hace
uso del calendario de contenidos/ parrilla de contenidos, el cual permite planificar
qué se va a publicar, cuando y en qué canal. Se sugiere la constancia en esta labor.

Tipos de contenido:
®* Informativos: detalles de eventos, horarios, requisitos de inscripcion.
® Visuales: fotos de alta calidad, videos cortos, infografias, disefios atractivos.

® Testimoniales: historias de participantes, artistas o miembros de la
comunidad.

® Detras de camaras: muestra el proceso de creacion.
® Llamadas a la accidn: invita a la gente a participar, inscribirse, compartir.

® Lenguaje y tono: debe ser cercano, inclusivo, inspirador y adaptado a tu
comunidad.

Implementen y ejecuten su plan

® Asignen roles y responsabilidades: ;quién se encarga de las redes sociales?
¢ Quién contacta a los medios? ;Quién disena los materiales?

e Elaboren los materiales: disefien los pdsteres, preparen los textos para redes
sociales, redacten las notas de prensa.

* Lancen sus comunicaciones: empiecen a difundir el mensaje segun su
calendario.

Enlace de ejemplo de parrilla de redes
sociales

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR
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Monitorear y evaluar

Después de lanzar, es crucial ver qué funciona y qué no. Para ello, sugerimos los

siguientes pasos:

B S e T T P ~
.

Digital: nimero de
seguidores, alcance de
publicaciones, interacciones
(me gusta, comentarios,
compartidos), visitas a la web,
aperturas de correos.

Recopilar
retroalimentacion:
pregunten a su publico qué le
parece la comunicacién, qué le
gustarifa ver.

Offline: numero de asistentes
a eventos, inscripciones,
menciones en medios.

o gl TEESR - by ~y,
Ajustar el plan: si algo no estd
funcionando, no duden en
cambiar su estrategia, sus
mensajes o sus canales. La
comunicacién es un proceso
dindmico.




La pausa en un proyecto permite parar, mirar, reconsiderar y
continuar el curso del camino que conlleva la ejecuciéon de un
proyecto.
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El acompanar, contener y cuidar el proyecto, como apuesta colectiva de la iniciativa,
colectivo u organizacién, implica también desarrollar habilidades y herramientas que
permitan realizar seguimientos y evaluaciones colectivas con un enfoque de proceso.

Paso a paso para su uso:

Ejercicio 1: guia taller Avances y aprendizajes.

Propésito: la pausa en un proyecto permite parar, mirar, reconsiderar y continuar el
curso del camino que conlleva la ejecucion de éste. Este ejercicio busca generar un
espacio de reflexién colectiva y registro colaborativo de lo vivido en la ejecucidn,
fomentando la cohesion del equipo y el aprendizaje.

Esta actividad se basa en la metéfora del tejido, donde cada hilo (experiencia, decisidn,
tension) contribuye a la trama colectiva del proyecto, y en el cuidado del equipo como
in pilar fundamental

Materiales:

e Materiales "analogos" (si es presencial): Un "telar" o mural grande (puede
ser una pizarra, un pliego de papel o incluso una sabana blanca colgada).

Lanas, hilos o cintas de colores variados.
Post-its o tarjetas de colores (4 colores, uno para cada categoria).
Marcadores de diversos colores.
Lana o hilo grueso para "conectar" ideas.
MUsica suave para el ambiente.
e Herramientas "digitales" (si es virtual o hibrido):
Plataforma de pizarra colaborativa (ej. Miro, Mural, Jamboard).
Documento compartido (Google Docs/Sheets).

Videollamada.

Ritual de inicio

Bienvenida: inicien con una bienvenida calida, e inviten a las y los participantes a dejar
a un lado las distracciones y a estar presentes. Pongan musica suave de fondo.

Respiracion consciente o pequefio circulo de chequeo: inviten a una respiracion
profunda y compartida, o a una ronda rapida donde cada persona diga una palabra o
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frase sobre como llega a este espacio (me siento... con ganas de...). Esto ayuda a
centrarse y a traer la presencia de cada persona al colectivo.

Recuerdo del propdésito: reiteren la finalidad de la pausa: "parar, mirar, reconsiderar y
continuar”, haciendo énfasis en el cuidado del proyecto como apuesta colectiva y el
aprendizaje mutuo.

La metafora del tejido: introduzcan la metafora del telar, sefialen “hoy vamos a tejer
juntos la historia de nuestra ejecucién hasta ahora. Cada uno de nuestros aportes es un
hilo valioso en esta trama colectiva."

Si es presencial, pidan que tomen un ovillo de lana o un hilo, y se lo van lanzando
entre s mientras se van dando la palabra, de tal suerte que quede
al final del ritual, una especiede telarana.

Navegando en el tejido: registro colaborativo
® Presentacion de las categorias: expliquen las cuatro categorias que se van a
registrar para la reflexion, asociandolas a los colores de los post-its o secciones
en la pizarra digital.

e Dinamica individual de reflexion y escritura:

-Entreguen a cada participante (o pidan que tomen) un set de tarjetas de los 4
colores.

-Den 10-15 minutos para que, individualmente y en silencio, reflexionen sobre
la ejecucion del proyecto hasta el momento y escriban una idea por tarjeta para

cada categoria. Fomenten la honestidad y la autocritica constructiva.

-Si es virtual, pidan que usen notas adhesivas en la pizarra colaborativa.

Categoria Preguntas guia Conexidn
;Qué cambios hemos logrado en nuestro entorno con el (Color verde/amarillo -
Avances 2 ;0ué salié bien? ; é : 2 L
proyecto? lf_QL.Pe salid bien? (.DQ que nos sentimos orgulLososA crecimiento, aLegrfa]_
Decisiones clave ;Qué decisiones importantes hemos tomado? ;Cémo (Color azul/gris - reflexidn,
afectaron el camino? ;Hubo cambios de rumbo? estructura).
Tensiones y ;Qué dificultades o fricciones hemos encontrado? ;Dénde nos | (Color rojo/naranja - alerta,
desafios sentimos "apretados" o "deshilachados"? atencidn).
Aprendizaies :Qué hemos aprendido de todo lo vivido? ;Qué harfamos (Color blanco/merado -
P ) diferente la préxima vez? ;Qué nuevas ideas surgieron? claridad, sabiduria).
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Tejiendo el mural/pizarra (compartir y conectar):
e Inviten a las y los participantes a acercarse al "telar" (mural o pizarra).

e Por turnos, cada persona pegara sus tarjetas en la seccién correspondiente del
mural, leyendo en voz alta lo que escribié.

« Importante: fomenten que, si alguien ve una conexion entre su aporte y el de
otro (un avance relacionado con una tensién, una decisién que generd un
aprendizaje), se use un hilo/lana para "conectarlos" fisicamente en el mural (o
dibujar una linea en la pizarra digital), explicando brevemente la conexién. Esto
visualiza la interconexion de las experiencias.

La mirada colectiva y reflexion profunda

* Observacion del tejido completo: una vez que todas las tarjetas estén pegadas
y las conexiones hechas, inviten al grupo a observar el "tejido" que han creado.

* Posibles preguntas orientadoras (fomentar la lectura de contexto continuo):

-.Qué patrones o tendencias observan en este tejido? (Ej: muchas tensiones en
un area, muchos avances en otra).

-¢Hay tensiones que parecen recurrentes o particularmente complejos?
-.Qué avances nos sorprenden o nos llenan de orgullo?

-:Cémo se relacionan las decisiones que tomamos con los avances o las
tensiones?

-A partir de este tejido, ;cémo ha cambiado el entorno desde que empezamos?
-¢Qué aprendizajes colectivos emergen con mayor fuerza?

* Priorizacion y profundizacién (opcional): si el tiempo lo permite, pueden elegir
1-2 tensiones para debatir soluciones, 6 1-2 aprendizajes para concretar
acciones futuras.

Acuerdos de cuidado y bienestar

* El cuidado de quien teje: retomen la idea del cuidado del proyecto como

apuesta colectiva. Pregunten: ;cémo podemos cuidarnos a nosotros mismos vy al

equipo para que este tejido siga siendo fuerte y sano?

* Practicas de cuidado: inviten a proponer précticas concretas para integrar en el
dia a dfa o en futuras pausas, algunos ejemplos pueden se
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-Pausas activas y estiramientos.
-Rituales de inicio/cierre de jornadas (ej. un minuto de silencio, una cancién).

-Acuerdos de comunicacion y bienestar (ej. cuando estoy sobrecargado, lo
expreso; celebramos los pequenos logros).

-Herramientas para la comunicacién no violenta: recordar principios basicos
como hablar desde el "yo", expresar necesidades y pedir de forma claray
empatica.

Comunicacion no violenta: un lenguaje
de vida.

Conoce algunos elementos de la comunicacién no
violenta.

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Haz click aqui para verlo o
escanea el cédigo QR

Tejido de compromisos y cierre

e Compromisos futuros: pidan a cada persona que se lleve un aprendizaje o un
compromiso personal para la siguiente fase del proyecto, relacionado con lo que
se tejid.

® Foto del tejido: si es pre;encial, tomen una foto del mural. Si es digital, guarden
la imagen de la pizarra. Este es el registro visual de la pausa.

e Agradecimiento y reconocimiento: agradezcan la participacion, la apertura y la
honestidad de todos.

® Ritual de cierre: puede ser una palabra final de cada uno, una cancién, un
aplauso compartido, o un deseo para la continuidad del proyecto.
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agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.
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En el corazén de la gestidn cultural comunitaria
reside la creacion de proyectos que alimentan
nuestra labor artistica y cultural en cada territorio
y comunidad. Estos proyectos son la expresion
tangible de nuestros suenos y el motor para la
transformacidn social a través de las artes, las
culturasy los saberes.

Para dar forma a un proyecto sélido, necesitamos
ordenar nuestras ideas, como quien organiza los
hilos en un telar. Este proceso debe reflejar la
esencia de nuestra organizacién o iniciativa y
permitirnos crecer a través de las diversas
practicas artisticas y culturales.

Este cuadernillo ofrece algunos recursos
metodoldgicos para organizar nuestras ideas de
proyectos artisticos y culturales, explorando el
contexto, identificando necesidades, y
visualizando las conexiones a través de la
inteligencia colectiva.

En este cuadernillo, encontraras:

Recursos metodoldgicos
Descripcion del paso a paso para su uso
Notas para la persona que facilita la actividad

Py



He

A continuacidn presentamos algunos recursos para el momento
de ideacion de su proyecto, pueden escoger algunos de ellos y
desarrollarlos de manera colectiva o individual, siempre con una
disposicion abierta y creativa.



Lluvia de ideas

Finalidad (para qué sirve):

Permite generar ideas de manera
aleatoria y organizarlas de acuerdo a
los intereses, motivaciones o tematicas
de la iniciativa o proyecto. Se puede
realizar de manera individual o colectiva
ya que consiste en proponer
alternativas a wuna problematica o

ya que, al realizarlo de manera
colectiva, se motiva la inteligencia
colectiva que permite recoger multiples
y diversos puntos de vista, y enriquecer
las alternativas a la situacidn de interés.

También permite generar un proceso
creativo mediante el florescimiento de

situacién de interés desde un lenguaje

artistico y/o una practica o saber las
interaccidn con otras.

cultural, que organizadas en conjunto
permitiran el  planteamiento vy
formulacién de un proyecto.

La lluvia de ideas es un ejercicio que
puede potenciar el trabajo colaborativo

Paso a paso para su uso:

El primer paso sera definir una pregunta o un
tema de interés relacionado con sus procesos
creativos. Fijen un tiempo para, de manera
rapida, generar ideas y escribirlas en un papel.

Las ideas que emerjan pueden estar
relacionadas con las acciones para resolver
problematicas o atender intereses, las maneras
como se abordara a la poblacién objetivo, o
cémo se comunicard el proyecto, entre otras

ideas individuales vy de

Todo depende del
tipo de preguntas que
se hagany los
enfoques que utilicen.

consideraciones.

Bibliografia adicional:

Plan nacional de cultura
2024 -2038

Haz click aqui para verlo o

escanea el cédigo QR




A continuacién, encontraran un conjunto de didacticas para desarrollar una lluvia de
ideas.

Recurso 1: el jardin de las semillas creativas

Esta didactica utiliza la metéfora de un jardin para estimular la generacion de ideas,
donde cada idea es una semilla con potencial de crecimiento.

1. Preparacion del jardin: se crea un espacio visualmente

i i atractivo, ya sea fisico (con pliegos de papel decorados,

o
Voisrividi ;¥ imigenes de la naturaleza) o virtual (una pizarra interactiva con
0 a0 00000 8000

%?’,ﬂ%%ﬂ%ﬁ,{ﬂf“ﬂ un fondo de jardin). Se disponen tarjetas o post-its de colores

WM" . .
AT gf?ﬁgf como si fueran "semillas".
wmmx{rnn YIS

2. Siembra individual de ideas: se plantea una pregunta o reto
relacionado con la gestién cultural comunitaria y territorial (ej:
cdmo podemos revitalizar un espacio publico a través de la
cultura?;Qué proyectos fortalecerian la identidad cultural de
nuestro territorio?). Cada participante escribe sus ideas en las
"semillas" (tarjetas/post-its) de forma individual y silenciosa
durante un tiempo determinado.

3. Trasplante y polinizacion colectiva: las y los participantes
"trasplantan" sus semillas al jardin (pegan sus tarjetas en el
pliego de papel/pizarra virtual). Luego, se invita a "polinizar" las
ideas de las y los otros, conectando diferentes "semillas",
anadiendo detalles o generando nuevas ideas a partir de las
existentes. Esto se puede hacer con marcadores de otro color o
ahadiendo comentarios virtuales.

4. Cosecha y seleccion inicial: se realiza una "primera cosecha",
donde el grupo identifica las ideas que mas les llaman la
atencion o que consideran mas prometedoras, utilizando algun
sistema de votacion sencillo (ej: pegar puntos adhesivos, dar
"me gusta" virtualmente).

5. Cosecha de la idea del proyecto: a partir de la “primera
cosecha” (las ideas que llamaron la atencion o son mas
prometedoras), se facilita una conversacion para decidir cual sera
la idea de proyecto que la iniciativa u organizacién formulara
como su proyecto artistico y cultural.

Esta conversacion hara uso de la herramienta Tomar una
decision sabia del Arte de Anfitrionar Conversaciones.

Puedes consultar pizarras interactivas en:

® www.miro.com Haz click aqui para verlo o
® www. padlet.com escanea el cédigo QR
® www.canva.com




Tomar una decision sabia

Las decisiones sabias surgen de las conversaciones y no de una votacién. Una forma de
llegar a una decision sabia es usar el proceso de consenso de los 3 pulgares. Funciona
asi:

Arriba: significa De lado: significa Abajo: significa “no
“me gusta” “necesito claridad” estoy para nada de
acuerdo”

En un pliego dibujen un circulo, y al interior de éste (en el centro), escriban su propuesta
de manera breve.

Si cuando cada persona indica su nivel de apoyo a la propuesta, hay pulgares abajo, la
persona facilitadora debe preguntar:

¢, Qué necesitas para poder apoyar esta propuesta?

Colectivamente, inviten a las y los participantes que no apoyan la propuesta, a definir
otra, o a ajustar la actual. Si el proceso es verdaderamente una construccién de
consenso, las personas pueden usar el pulgar hacia abajo solo si estan dispuestas a
participar en la realizacidon de otra propuesta que funcione para todos.

Una vez que se consulta a las personas con pulgares hacia abajo, se hace lo mismo con
los pulgares hacia un lado.

Estos no significan “no” sino “necesito claridad”. Contesten las preguntas o clarifiquen
las preocupaciones. Si han tenido buenas conversaciones antes de llegar a la
propuesta, no deberian sorprenderse de no encontrar ningun pulgar hacia abajo. Si los
hay, reflexionen acerca de la experiencia y piensen aquello que podrian haber hecho
diferente.

¥Tomado textual: Entrenamiento en Art of hosting Colombia 2022

Materiales:

® Pliego de papel o pizarra interactiva ® Esferos

® Marcadores de colores ® Post-it o notas adhesivas




Recurso 2: conexiones improbables

Esta didactica busca liberar la creatividad, invitando a unir elementos que a primera
vista parecen no tener conexién con el arte y la cultura, impulsando asi la creacién de
ideas nuevas y originales.

1. Presentacion de las conexiones improbables: se explica cémo la unién de
conceptos inesperados puede activar la innovacién artistica y cultural, generando ideas
gue de otra forma nunca serian posibles.

2. Primeros pasos: se crean dos listas separadas de "insumos" que inspiraran nuestras
conexiones:

Lista B

Lista A (Escenarios/Intérpretes) (Acciones/Propdsitos artisticos)

® Un parque abandonado e Interpretar leyendas urbanas

® Un grupo de danza folclérica e Resignificar un espacio publico

® Artistas callejeros ® Explorar la memoria colectiva

® Estudiantes de musica clasica ® Fomentar el didlogo intercultural
® | a flora local ® Celebrar un ciclo natural

3. Combinaciones improbables: se combina al azar un elemento de la Lista A con uno
de la Lista B (ejemplo: "un grupo de danza folcldrica" + "resignificar un espacio publico").

4. Desafio de la conexion improbable: para cada “combinacidén improbable", las y los
participantes deberan idear proyectos de gestidn cultural comunitaria y territorial que
vinculen ambos elementos de una manera creativa, artistica y con sentido para la
comunidad.

5. Compartiendo hallazgos y visiones: cada participante o grupo compartira sus ideas,
explicando el vinculo (a veces sorprendente) entre los elementos fusionados y el
potencial artistico y comunitario de su propuesta.

Para la seleccion de la idea de proyecto que finalmente se
considerara para la formulacién del proyecto artistico y
cultural, se sugiere hacer uso de la herramienta La toma de
accion sabia del Arte de Anfitrionar Conversaciones descrita
en el ejercicio anterior.



Referentes del proyecto

Finalidad (para qué sirve):

Este ejercicio esta pensado para identificar y reconocer proyectos artisticos y culturales

con los que tematica, metodoldgica y comunicativamente pueden existir coincidencias

o se considere pueden aportar elementos claves al proyecto.

¢ Qué ganamos al encontrar proyectos similares? Al conocer otros proyectos, podemos:
® Inspirarnos con nuevas formas de hacer las cosas.

® \VVer como otros resolvieron problemas similares a los que enfrentamos.

® Descubrir ideas que nunca se nos habrian ocurrido.

@ Conectar con otras personas y organizaciones que trabajan en temas parecidos.




Recurso 1: explorando caminos ya recorridos

Paso a paso para su uso:

¢Para qué nos sirve mirar otros proyectos? Imaginen que estdn a punto de construir un
sendero en la montafna. Antes de empezar a picar piedra, ;no seria Util ver qué caminos
ya existen? ;Cémo los hicieron otras personas? ;Qué materiales usaron? ;Qué
obstaculos encontraron y cémo los superaron?

Esta herramienta, llamada Referentes del Proyecto, hace referencia a esa exploracién
previa. Nos ayuda a descubrir proyectos artisticos y culturales que se parecen al nuestro
en lo que quieren lograr (el tema) o en cémo lo estan haciendo (la forma). Al conocer
estos proyectos, podemos aprender de sus aciertos, evitar sus errores y encontrar
nuevas ideas para nuestro propio camino.

:Como empezamos a buscar?

Todo comienza con la pregunta principal que nuestro proyecto quiere responder o el
problema que busca abordar. A veces, las ideas importantes de nuestro proyecto estan
"escondidas" detras de ese problema, como palabras clave secretas.

Paso 1. Desenterrando las palabras clave

Piensen en su problema o pregunta central. ;Qué palabras importantes aparecen
cuando hablan de él? Estas palabras clave seran como la brdjula que guiara nuestra
bldsqueda de informacidn.

Escriban aca las palabras clave

Paso 2. Dos rutas de exploracion

Vamos a explorar en dos direcciones diferentes:
La Biblioteca de ideas (revision bibliografica):

Aqui, nuestra pregunta es, ;qué se ha escrito ya sobre este tema o sobre las ideas clave
de nuestro proyecto? Buscaremos en libros, revistas, articulos en internet,
noticias...jtodo lo que pueda darnos mas informacién sobre el "terreno" en el que
queremos trabajar! Esta blsqueda nos ayudara a entender mejor el problema y a
explicar por qué nuestro proyecto es importante.



El mapa de proyectos similares (referentes del proyecto):

Aqui, buscamos proyectos artisticos y culturales que se hayan hecho preguntas
parecidas a las nuestras. Pueden ser proyectos de teatro, musica, danza, artes visuales,
festivales... jde cualquier areal También nos interesan proyectos que, aunque no traten
exactamente el mismo tema, nos inspiran por la forma en que se organizaron, cémo
trabajaron con la comunidad o cémo hicieron realidad sus ideas.

Organizando los referentes de mi proyecto:

A partir de las acciones anteriores se organizan los proyectos que sean inspiradores y
referentes del proyecto. Se propone la siguiente matriz para sistematizar la informacién:

Nombre del P4qi b ¢Por qué les inspira
proyecto agina we este proyecto?




FODA

(Fortalezas, Debilidades, Oportunidades, Amenazas)

Finalidad (para qué sirve): esta herramienta tiene como finalidad proporcionar un
marco estructurado y reflexivo para analizar la situacidn interna y externa de una idea
o potencial proyecto cultural o artistico.

Paso a paso para su uso:
El aplicar el FODA en la etapa inicial de ideacidn, permite:

® Clarificar el panorama: ofrece una visidn integral de los factores que pueden
influir en el éxito o el fracaso del proyecto, teniendo en cuenta sus capacidades
internas y el entorno que lo rodea.

® |dentificar el potencial: ayuda a reconocer las fortalezas internas y los
recursos disponibles que pueden impulsar la creatividad y la viabilidad del
proyecto artistico o cultural.

® Sefalar dreas de mejora: evidencia las debilidades internas que podrian
limitar el desarrollo o la implementacién de la idea, permitiendo abordarlas de
manera proactiva.

e Descubrir posibilidades: revela las oportunidades externas (tendencias
culturales, necesidades de la comunidad, financiamiento disponible, etc.) que el
proyecto podria aprovechar para crecer y generar impacto.

® Anticipar desafios: alerta sobre las posibles amenazas externas (falta de
recursos, competencia, cambios en politicas culturales, etc.) que podrian
obstaculizar el proyecto, facilitando la planificacién de estrategias para
mitigarlas.

En esencia, el FODA en la ideacién de proyectos culturales y artisticos busca
transformar una idea inicial en un concepto mas sélido y estratégico, permitiendo a las
y los gestores tomar decisiones informadas sobre su viabilidad, enfoque y potencial de
impacto antes de invertir tiempo y recursos significativos en su desarrollo.

Al comprender las dindmicas internas y externas, se pueden disefiar proyectos mas creativos,
relevantes y con mayores posibilidades de sostenibilidad en el ambito cultural y artistico.

Fortalezas internas Debilidades internas

Oportunidades externas Amenazas externas
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Arbol de problemas

Finalidad (para qué sirve): permite visualizar un problema cultural o artistico,
mostrando sus causas y efectos de forma clara. Esto nos ayuda a entenderlo mejor y a
tener una base para pensar en proyectos que lo solucionen.

Paso a paso para su uso:

1. Identificando el problema central (el tronco):

Pregunta guia: ;cual es la situacion principal que queremos transformar?

Accion: como grupo, se identifica y define claramente el problema central. Pueden
escribirlo en el centro de su espacio de trabajo (pliego de papel, pizarra, etc.), que

representara el tronco del arbol.

Ejemplo: baja participacidn de jévenes del barrio La Villa
en las actividades culturales tradicionales de la comunidad.

2. Buscando las causas (las raices):

Pregunta guia: ;qué esta generando o contribuyendo a este problema central? Aqui la
invitacién es preguntarse varias veces por qué sucede esto para profundizar en las
razones.

Accion: en grupo se identifican las causas principales y se escriben debajo del
problema central, conectéandolas con lineas que simulen las raices de un arbol. Se
pueden agrupar causas similares.

Ejemplo de causas:

Poca oferta de actividades culturales tradicionales adaptadas a los
intereses juveniles.

Desconocimiento por parte de las y los jovenes del valor y la riqueza
de las tradiciones locales.

Influencia de otras formas de entretenimiento y cultura percibidas como mas
atractivas.

Falta de espacios y horarios accesibles para la participacién juvenil en actividades
tradicionales.

Transmision intergeneracional de las tradiciones debilitada o poco dinamica.
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3. Visualizando las consecuencias (las ramas):

Preguntas guia: ;qué efectos o resultados negativos esta provocando este problema
central? ;Qué sucede como resultado de esto?

Accion: se identifican las consecuencias principales y se escriben encima del problema
central, conectandolas con lineas que simulen las ramas de un arbol.

Ejemplo de consecuencias:

Pérdida de saberes y practicas culturales tradicionales entre las nuevas
generaciones.

Debilitamiento de la identidad cultural de la comunidad a largo plazo.
Menor valoracion del patrimonio cultural local.
Disminucidn del sentido de pertenencia y arraigo en las y los jovenes.
Menor diversidad cultural en las expresiones artisticas de la comunidad.
4. Tejiendo conexiones:

Preguntas guia: ;como se relacionan las causas entre si? ;Cédmo el problema central
lleva a las consecuencias identificadas?

Accion: se utilizan flechas para mostrar las relaciones de causa y efecto entre los
diferentes elementos del arbol. Esto ayuda a comprender la complejidad del problema.

Ejemplo de conexiones: la "poca oferta adaptada” puede llevar al "desconocimiento”,
y ambos contribuir a la "baja participacion”.

5. Reflexion colectiva:
Preguntas guia: ;cual es la causa raiz mas importante a abordar? ;Qué consecuencias
nos preocupan mas? ;Cémo podriamos intervenir con proyectos artisticos y culturales

para generar un cambio?

Accion: se discute en grupo el arbol completo, y se identifican los puntos clave donde
se podrian enfocar los esfuerzos creativos para transformar la situacion.

Materiales:
® Pliego de papel con el drbol de problemas ® Hojas blancas tamafio carta
® Marcadores delgados ® Esferos

En la siguiente pagina encontraran un arbol de problemas
que pueden usar para su ideacion*
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Mapa mental
Finalidad (para qué sirve): permite consolidar los insumos necesarios para la
estructuracion y formulacién del proyecto, utilizando un lenguaje claro y concreto. Al
finalizar el mapa mental del proyecto, se pueden visualizar la idea central, los

elementos clave (personas, lugares, motivacién/problematica), las palabras clave, la
pregunta transformadora y los referentes, asi como las relaciones entre ellos.

Paso a paso para su uso:
1. Idea central:

Ubiguen la idea principal del proyecto en el centro del pliego. Exprésenla de manera
concisa y clara.

Ejemplo: fortalecimiento de teatro entre vecinos: conectando con la comunidad
2. Exploracion de elementos clave:

A partir de la idea central, se empieza a ramificar hacia los siguientes elementos,
derivados de los ejercicios previos de analisis:

o Personas: caracteristicas del grupo objetivo (edad, género, intereses,
necesidades, etc.).

e Lugares: caracteristicas del territorio (contexto social, cultural, geografico, etc.).

¢ Motivacion/problematica: necesidades, problematicas, intereses o deseos que
el proyecto busca abordar o satisfacer.

e Palabras clave/conceptos: extraer palabras o conceptos clave de cada uno de
los elementos anteriores que representen las ideas centrales.

* Pregunta transformadora/hipétesis: formular una pregunta que guie el
proyecto hacia la transformacién de la problematica identificada, o plantear una
hipdtesis sobre las causas y posibles soluciones.

® Referentes: incluir proyectos, iniciativas o autores que sirvan de inspiracién o
referencia para el proyecto.
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3. Conexiones y relaciones:

Utilizar lineas, flechas y colores para conectar los diferentes elementos y palabras
clave, visualizando las relaciones entre ellos. Identificar posibles nodos tematicos o
areas de enfoque del proyecto.

4. Reflexion y ajuste:
Revisar el mapa mental en conjunto, reflexionando sobre las conexiones encontradas y

la coherencia de la idea del proyecto. Ajustar el mapa segun sea necesario, refinando
las ideas y priorizando los elementos clave.
Py

Materiales:
® Pliego del mapa mental ® Post-it o notas adhesivas
® Marcadores delgados ® | ana
e Esferos e Cinta

En la siguiente pagina encontraran un mapa mental
que pueden usar para su ideacion*
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Idea del proyecto

Este ejercicio esta pensado como punto de cierre de la fase de ideacidén y como punto de
partida para la formulacién del proyecto, y consiste de manera clara y concreta, en
describir de qué se trata el proyecto.

Respondan estas cinco preguntas redactando un solo parrafo, respetando el orden
sugerido.

1. ;En qué dimensidn se encuentra (creacion, formacién, apropiacion,
investigacidn, circulacion)?

2. ;Cual es el area artistica y/o patrimonial del proyecto (artes plasticas,
literatura, audiovisuales, arte dramatico, musica, danza, PCI)?

3. (A quiénes beneficia el proyecto (enfoque diferencial, enfoque de género,
enfoque poblacional, enfoque ciclo vital)?

4. ;Ddénde se va a realizar?

5. ;Situacidn, necesidad, interés que contribuye a transformar (por qué surge +
propdsito)?
Ly
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Notas para la persona que facilita:

Estas notas buscan guiar a la persona facilitando las herramientas propuestas
para la fase de ideacién, asegurando un entorno para el desarrollo de la
creatividad y la generacién de ideas.

1. Crear un ambiente seguro y ludico:

e Fomentar un espacio donde las y los participantes se sientan cdmodos para
compartir ideas sin temor a la critica o al juicio.

® Promover un ambiente relajado y divertido, donde se valore la exploracidon
y el juego.

e Minimizar la presion por encontrar la respuesta correcta, enfatizando el
proceso creativo.

2. Fomentar la participacion activa:

¢ |[nvitar a todas las personas participantes a contribuir con sus ideas,
reconociendo el valor de cada perspectiva.

® Dar espacio y voz a las personas mas timidas o reservadas, asegurando que
todas las voces sean escuchadas.

¢ Valorar tanto las ideas convencionales como las poco convencionales, ya
que estas Ultimas pueden ser fuente de innovacién.

3. Valorar la diversidad de perspectivas:

® Reconocer que cada participante aporta una experiencia y un punto de vista
unico.

® Promover la escucha activa y el respeto por las ideas de los demas.

e Animar a construir sobre las ideas de las otras personas, buscando
conexiones y sinergias.

4. Gestionar el tiempo:

e Establecer limites de tiempo claros para cada actividad o fase,
ayudando a mantener el enfoque.

19



o Ser flexible y adaptar los tiempos segun la energia del grupo vy el flujo
de las ideas.

e Priorizar la exploracion y la profundidad sobre la cantidad,
asegurando que se aborden los aspectos clave.

5. Documentar las ideas:
e Asegurar que todas las ideas generadas sean registradas de manera clara y
accesible (en pliegos de papel, pizarras interactivas, herramientas digitales,

etc.).

o Facilitar la revision y seleccidn posterior de las ideas, permitiendo que el
grupo vuelva sobre lo trabajado.

6. Adaptar las didacticas:
e Sentirse con la libertad de modificar o adaptar las actividades propuestas
para que se ajusten mejor al contexto especifico, al grupo de participantes

y a los objetivos del taller.

e Considerar las necesidades y caracteristicas del grupo al seleccionar y
disenar las actividades.

7. Actitud general de la persona mentora o facilitadora:
® Mantener una actitud abierta, curiosa y receptiva.

e Guiar el proceso sin imponer ideas, permitiendo que el grupo sea
protagonista de su propio descubrimiento.

® Fomentar la colaboracion, el respeto y la confianza entre las y los
participantes.

20
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Este espacio se reserva para los créditos y
agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.



Estas herramientas para la facilitacion de espacios
participativos, buscan aportar elementos para activar y
dinamizar jornadas de trabajo colectivo, y complementan los
recursos y herramientas que se encuentran en el resto de
cuadernillos de este Telar.

Este cuadernillo esta inspirado en metodologias de la
educacion popular, facilitacion de espacios participativos y
TejeRedes.net




Descripcion

Espacio de encuentro horizontal donde cada persona tiene
voz. El circulo simboliza igualdad, apertura y conexion
emocional.

Propésito

Fomentar la escucha activa, la expresion auténtica y la
construccién colectiva del sentido.



Invitar a todas las personas a Propiciar una ronda en la que cada
encender sus cdmaras (si es persona se exprese sin interrupciones
virtual) para potenciar la presencia. durante el tiempo pactado.

| |

Usar preguntas poderosas para generar reflexidn
(ej: ¢qué traes hoy al circulo? ;Qué necesitas para
estar presente?).



Descripcién

Persona encargada de cuidar los tiempos de la jornada del
trabajo colectivo sin cortar las conversaciones poderosas,
respetando el tiempo pactado.

Este rol dentro del equipo que lidera la jornada es
importante para asegurar la fluidez y el respeto por la
agenda de trabajo.

Propésito

Facilitar el manejo de los tiempos acordados en la agenda
del encuentro sin sacrificar la profundidad de las
conversaciones.



Contar con dispositivo sonoro

Acordar tiempos con el grupo, (campana, instrumento
tener visible la agenda musical, alarma del celular,
durante toda la jornada. etc.).

Cuidar el equilibrio entre
estructura de la agenda de la
jornada y flexibilidad para
ampliar los tiempos cuando
sea necesario.

|

Avisar con antelacién cuando
falten pocos minutos para
cerrar una actividad.

[




Descripcion

Persona encargada de cuidar las condiciones del espacio
(fisico o virtual) para que sea seguro, cémodo, armdnico y
propicio para el dialogo y la creacién conjunta.

Propésito

Sostener un entorno (fisico o virtual) donde las personas se
sientan acogidas y en confianza para participar plenamente.



Atender a la emocionalidad
del grupo, cuidar ritmos y
proponer pausas Si es
necesario.

Para garantizar la disposicién
del espacio, es importante que
sea funcional para el
desarrollo de la agenda de
trabajo propuesta.

Cuidado de todos los detalles,
recordar dejar visibles la
agenda de trabajo con los
horarios acordados, los
acuerdos del grupo y demas
recursos que el equipo
facilitador priorice.

|

|

Revisar la temperatura,
iluminacidn, disposicién de
sillas, mesas o el mobiliario

gue se use.

Cuidar la estética visual,
sonido y ritmo (si es virtual).



Descripcién

Elemento simbdlico o gesto (como levantar la mano) que
indica quién tiene la palabra, respetando turnos y evitando
interrupciones.

Propdésito

Fomentar la equidad en la participacion y la calidad en la
escucha.



Utilizar un objeto
visible en el circulo
(presencial) o levantar @——
la mano (virtual).

Validar con el grupo
esta practica como
parte del acuerdo de
convivencia.




Descripcién

Los acuerdos del grupo son construcciones colectivas que
funcionan como una guia ética y practica para la
participacién. Se plantean al inicio de los procesos
colaborativos para crear un marco de convivencia que
propicie la confianza, el respeto y el cuidado mutuo. No son
normas impuestas, sino pactos vivos que reflejan los
valores del grupo y se adaptan a las necesidades de
quienes Lo conforman.

rd l
Propasito
Establecer un marco compartido que oriente la manera en
que nos relacionamos durante los encuentros,

garantizando un espacio seguro, horizontal y empatico para
todas las personas participantes.
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Invitar al grupo a co-construir Iniciar proponiendo 3 é 4 acuerdos

los acuerdos al comienzo de la base y abrir el espacio para que las y
jornada de trabajo. los participantes complementen desde
SUs propias experiencias y
I expectativas.

l ) ¢

e Este es un espacio de construccién conjunta y colaborativa.

* Confiamos en la causalidad: quienes estamos aqui, somos las
personas correctas.

* Cuidamos este espacio colectivo como un lugar de confianza,
contencion y empatia.

¢ Dejamos de lado prejuicios, suposiciones y expectativas:
practicamos la mirada sin juicio.

¢ Comparto mi experiencia personal y cuido la experiencia de
las otras personas.

¢ Respetamos la palabra, el tiempo de cada quien y los
silencios que se necesiten.

®* Hablamos desde la primera persona: “yo siento”, “yo veo”,
“yo necesito”.

* Todo tiene su tiempo: confiamos en el ritmo del proceso.

: :

Registrarlos en un cartel Retomarlos si hay tensiones, y
visible durante todo el actualizarlos si es necesario.
encuentro. Son acuerdos dindmicos.
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Descripcion

Momento inicial para conectar con el grupo, el propdsito y
el momento presente.

Propésito
Romper el hielo, centrar la atencién y crear disposicién

interior y colectiva para el encuentro y el propdsito del
mismo.
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Descripcion

Espacio final que se propone para integrar aprendizajes,
agradecer y cerrar el circulo de manera consciente.

Propésito

Asegurar un cierre que permita recoger rapidamente la
experiencia de la jornada fortaleciendo el sentido de
comunidad.
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Descripcién

Practica para recopilar los aprendizajes, emociones,
acuerdos y hallazgos del proceso vivido. Es entendida
también como sistematizacién de la jornada de trabajo.

Propdésito

Dar visibilidad al conocimiento colectivo generado, vy
facilitar su uso posterior.
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Invitar a distintos roles de Usar formatos diversos: actas

cosecha: escritos, visuales, gréficas, fotografias,
emocionales, narrativos. grabaciones, mapas mentales,
° post-its, documentos
colaborativos.
3
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Descripcion

Consiste en instalar una cuerda o tendedero con pinzas o
ganchos donde las personas cuelgan mensajes escritos,
dibujos, objetos o frases en hojas, telas o prendas. Esta
instalacién se convierte en un mural vivo que visibiliza a
quienes participan, podemos entender el tendero social
como una red social andloga, que nos permitira conocer a
otras personas, interactuar y poder tejer vinculos para
futuras conexiones.

Propésito

Visibilizar informacién de las personas participantes
promoviendo la creatividad, el reconocimiento mutuo y la
activaciéon de interacciones durante o después de la
jornada.

18



Instalar una cuerda en un Entregar a las personas hojas
lugar visible con pinzas o y marcadores.
ganchos. T

Dar indicaciones para hacer un
o dutorretrato, no es necesa rio saber
l dibujar. Cada persona debe responder

como minimo las siguiente preguntas:

¢.Cémo me gusta que me nombren?
¢;De dénde vengo?
¢ Qué hago / a qué me dedico?
¢Por qué estoy aca?
¢ Qué espero de este encuentro?
¢Cémo contactarme?

e Se pueden formular otras preguntas de acuerdo al propdsito de la jornada.

® Seinvita a cada persona a realizar su publicacién analoga en el tendedero y

luego a recorrer esta red social analoga como si fuera una galeria abierta.

® | a persona facilitadora puede hacer un cierre, haciendo una lectura
colectiva de algunos perfiles, y recordando que el tendero se mantiene
durante toda la jornada para poder conocer mas sobre las personas
participantes.

19
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Tejer conjuntamente saberes y herramientas
para la gestion cultural comunitaria.

249

MENTORIAS
COLABORATIVAS
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Este cuadernillo es una herramienta que facilita la
formulacién de proyectos artisticos y culturales.
Nuestra propuesta es que puedan aprender- haciendo
y que cada nuevo conocimiento, cada ejemplo y cada
paso sumen a la construccion de sus proyectos.
Imaginenlo como un terreno fértil, listo para ser
cultivado. Aqui, cada pagina representa un surco
donde plantaremos las semillas de sus ideas,
abonaremos el camino con metodologias claras vy
regaremos con ejemplos practicos para que germinen
proyectos sélidos y transformadores.

Asi como la tierra necesita preparacion, este
cuadernillo les guiara paso a paso en la identificacidn
de los componentes esenciales de un proyecto: desde
la siembra de la idea inicial, pasando por la
construccién de antecedentes y la definicion de
objetivos, hasta la planificacion de actividades y la
cosecha de resultados. Cada ejercicio propuesto es una
labor de arado y siembra, disehado para que sus
iniciativas echen raices profundas en el territorio vy
florezcan con todo su potencial.

Preparense para trabajar con las manos de la
creatividad, a trabajar en equipo como una comunidad
que siembra compartiendo saberes, y a nutrir sus
proyectos con estas herramientas y el
acompafnamiento necesario.

Este cuadernillo es su aliado para cultivar
suenos y cosechar realidades que
transformen el paisaje
cultural de sus entornos.




He

A continuacion presentamos algunos ejercicios metodoldgicos
para el momento de formulacién de su proyecto, pueden
desarrollarlos de manera colectiva o individual, siempre con una
disposicion abierta y creativa.



Componentes de un proyecto

|dea del proyecto | ® |
Antecedentes

e ]
I—~ Objetivo general
Objetivos especificos ‘—I
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Resultados / productos -—T
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Brujula del proyecto

Este primer momento permite definir de forma clara algunos insumos para estructurar
nuestro proyecto, y el punto de partida para el proceso de formulacion.

Ejercicio 1. Mandala de la identidad

Este ejercicio nos permite hacer un primer acercamiento intuitivo y guiado a través de
preguntas por algunos componentes del proyecto. El mandala esta dividido en 4
cuadrantes, asf:

Cuadrante entorno

Permite identificar insumos para el contexto, diagndstico y justificacién del proyecto.

Preguntas guia: ;en donde y a quiénes va dirigido proyecto?
¢ Qué interés o situacidn esta atendiendo el proyecto?

Cuadrante raices
Permite identificar insumos para los antecedentes del proyecto.
Preguntas guia: ;qué aspectos del contexto local son importantes y le
dan sentido al proyecto? ;Hay fiestas o costumbres de la comunidad
que se conectan con el proyecto? ; Qué hechos o personas importantes
de la historia local influyen en el proyecto?
Cuadrante semillas
Permite identificar insumos para los objetivos y actividades.
Preguntas guia: ;qué y cémo queremos lograr especificamente mediante
este proyecto? ;Cuales son los resultados concretos que esperamos alcanzar?
¢ Qué acciones necesitamos llevar a cabo? ;Qué ideas innovadoras o
creativas podriamos incorporar al proyecto?
Cuadrante frutos
Permite identificar insumos para identificar resultados o productos.
Preguntas guia: ;qué cambios o mejoras esperamos ver en la comunidad o

el entorno como consecuencia del proyecto? ;Qué queremos que resulte
del proyecto para ser mostrado o utilizado?



Con la guia de estas preguntas, les invitamos a plasmar sus respuesta en el siguiente
grafico:

Antecedentes

Objetivos

Justificacion

Actividades

Resultados /
productos




Antecedentes

Cultivando la historia de nuestra semilla

Asi como un cultivo se nutre de la tierra que lo precede, los antecedentes de un
proyecto son la memoria fértil donde germina nuestra idea, esa pequefia semilla que
anhelamos ver florecer.

En este apartado, trazamos el camino recorrido, las motivaciones que abonaron el
terreno, y los proyectos previos que, como cosechas pasadas, nos brindan experiencia
y aprendizaje para esta nueva siembra.

Redactar los antecedentes es, en esencia, mantener un registro vivo de nuestro
guehacer, y un insumo en constante crecimiento que refleja la evolucién de nuestra
practica artistica y cultural.

No existe una uUnica forma de narrar estos antecedentes; su estructura se adaptara a las
particularidades de cada convocatoria, como el tipo de suelo influye en el desarrollo de
cada planta. Sin embargo, al igual que un agricultor conoce los ciclos de la tierra,
podemos considerar algunos elementos esenciales para enriquecer nuestra narracién:
la motivaciéon que impulsa esta idea, la resefia de nuestra trayectoria como artistas o
colectivo, la trayectoria de proyectos anteriores, el contexto en el que germina este
proyecto, y las referencias que nos inspiran.

A continuacion compartimos algunos ejemplos que podrian servir como guia.

Ejemplo 1. Motivacion del proyecto
Escriban de manera clara:
Cudl es la apuesta de su proceso comunitario + descripcion corta del proyecto

y cdmo beneficia al proceso comunitario + descripcidn sucinta de
la idea de proyecto con relacion a esa motivacion

Ejemplo 2. Resefa artistica o colectivo
* Si la aplicaciéon es como persona natural, se escribe de manera clara:
Presentacién del proponente + qué proyectos ha realizado relacionados con el objeto

de la convocatoria (considera la cronologia y evolucidn de las acciones realizadas
en drea y dimensidn artistica)




* Si se van a presentar como agrupacion o colectivo, escriban de manera clara:

Presentacién del colectivo u agrupacion + desde cuando + con quién
trabajan + qué motivé el proyecto

Ejemplo 3. Trayectoria del proyecto
Si el proyecto tiene versiones anteriores, describan de manera clara:

La descripcidn del proyecto + qué se hizo + cudndo lo hizo + para qué
lo hizo + resultados principales.

Ejemplo 4. Descripcién contexto
Si su proyecto responde a factores contextuales, describan de manera clara:

En dénde sucede el proyecto + historia del proponente con relacidn
al proyecto + historia del proyecto (idea, oportunidad, necesidad)

Ejemplo 5. Referencias del proyecto
Relacionen de manera corta:
Experiencias propias o de otros artistas y agentes culturales

en donde se haya desarrollado un ejercicio similar + lo que consideran
que ha aprendido de ellas.

Atencién: tengan en cuenta que en diferentes convocatorias, los antecedentes pueden
ser nombrados de la siguiente manera: Antecedentes, Trayectoria del participante,
Trayectoria del proyecto, Resefia artistica.

Ejercicio. Abonar la semilla - construccidn de los antecedentes

En este ejercicio, les invitamos a preparar la tierra para su proyecto, a redactar en dos parrafos
los antecedentes de esa semilla que desean plantar. Reflexionen sobre la idea, oportunidad,
necesidad o problema que constituye el germen de su propuesta, y como su experiencia y
quehacer artistico se convertirdn en las herramientas para cultivarla. Recuerden nutrirse de los
insumos del Mandala de la identidad cultural.




Asi como una persona que cultiva, expliquen por qué es crucial sembrar una semilla en
un terreno especifico, la justificacién de un proyecto argumenta la pertinencia de su
desarrollo. En la mayoria de los casos, encontraremos un apartado dedicado a la
"justificaciéon" o "pertinencia," que nos invita a compartir, de manera clara, informada y
concreta, las razones que hacen necesario e importante cultivar nuestra propuesta, y los
propdsitos que perseguimos al hacerlo. Es decir, se trata de exponer los motivos que
fundamentan la siembra de este proyecto (el para qué).

La justificacién debe ofrecer una explicacidn clara de como este proyecto contribuira a
la transformacidn de la situacidén (motivacion o problematica) que hemos identificado en
la interaccidn entre un grupo de personas y su contexto particular.

En esencia, se trata de abonar el terreno con argumentos sélidos que demuestren
por qué esta siembra es esencial para el florecimiento de un cambio positivo.

No existe una Unica forma de redactar la justificacion, sin embargo, el punto de
coincidencia sera el por qué y el para qué del proyecto. ;

A continuacién encontraran algunas formas para redactar la justificacion:

Justificacidon

Identificacién de

problemética/necesidad Alternativa de solucién

Justificacidon

Contexto territorial Propuesta, lo que
Contexto se espera realizar
especifico frente
al proyecto




Ejercicio 1. Abonar la semilla - construccion de la justificacidn

Este ejercicio estd pensado para redactar de manera concreta la justificacion del
proyecto. Respondan las siguientes preguntas:

iPor qué es importante realizarlo?

;Cuadles son las necesidades identificadas y cémo el proyecto
contribuye a su transformacién?
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Objetivos

Asi como en el cultivo sofamos los frutos que esperamos cosechar, los objetivos de un
proyecto representan los resultados que anhelamos alcanzar con nuestra siembra.
Para su formulacidn, se recomienda considerar los siguientes aspectos:

Los objetivos deben iniciar su redaccidon con verbos en infinitivo, como las
« acciones de cultivar, nutrir o cosechar.

Deben ser claros y concisos, como una descripcidn precisa de los frutos que
« deseamos obtener. No deben extenderse mas alla de 5 renglones.

Deben ser posibles, realizables y medibles, como la expectativa realista de una
* buena cosecha en un tiempo determinado.

. Se enfocan en alcanzar metas, en los frutos concretos de nuestro trabajo, no
solo en el proceso de cultivo.

« Los proyectos tienen un (1) objetivo general, el fruto principal de nuestra
siembra, y de 3 objetivos especificos, los frutos secundarios que contribuyen a
la cosecha general.

Objetivo general: la cosecha principal
El objetivo general tiene el propdsito de solucionar el problema identificado, o la
motivacién que tenemos para desarrollar el proyecto, la razén por la cual decidimos

cultivar esta idea. Es el resultado principal que esperamos obtener de un conjunto de
acciones que transforman la situacion inicial.

Elementos clave para la redaccion del objetivo general:

Qué va a hacer + con quién + como + dénde + para qué

Ejemplo de objetivo general:

.Qué va hacer? ¢Como? ¢Con quién?

[Desarrollar el séptimo Festival de Mdsicas Campesinas|[con procesos artisticos y culturales||

|comunftarios|mediante actividades de formacidn, intercambio y circulacidn,|len el municipio de

|Chftagé, Norte de Santander.”buscando aportar al fortalecimiento de los circuitos regiona{es|

‘como plataformas colectivas para el didlogo de procesos culturales comunitarios. |
/| I .
;Donde? ¢Para que?

10



Objetivos especificos

Tienen el propdsito de presentar las acciones estratégicas que contribuyen a solucionar
el problema. Deben ser medibles, concretos y realizables. Se recomienda que se
formulen 3 objetivos especificos.

Elementos clave para la redaccidon de los objetivos
especificos:

Qué va a hacer + con quién + cédmo

Ejemplo objetivo especifico 1.

¢ Qué va hacer? ¢Con |qmen?

|Desarrot{ar procesos pedagdgicos y de intercambiolfcon artistas, gestores y demds agentes|

|cuttura{es| la través del ciclo de formacidn en produccién de mdsica en vivo. |

A
;Como?

Ejemplo objetivo especifico 2.

¢Qué va hacer?

|Promover una programacion de 3 dias de conciertos de shows musicales e interdisciplinarios|icon|

|agrupaciones y creadores locales, regionales y nacionales,|a través del ciclo de circulacién artistica. |

¢Con quién? ¢Como?

Ejemplo objetivo especifico 3.

.Qué va hacer? ¢Con quién?

|[Visibilizar el festivallcon publicos locales, regionales y digitales]a través de una estrategia de]

\comunicacidn que incluya transmisiones en vivo, difusidn en redes sociales y la realizacion de un|

||vfdeo final promocional. ¢Como?

11



Ejercicio 1. Germinando: construccion de objetivos

Formulacion objetivo general:

Definan el propdsito del proyecto, el fin dltimo, enunciando los elementos clave para su
gjecucion.

J

Formulacion objetivos especificos:

Definan las acciones estratégicas que se van a desarrollar para alcanzar el propdsito del
proyecto (objetivo general). Se deben redactar tres objetivos especificos, teniendg, en
cuenta, la estructura y actividades del proyecto.

12



Componentes o fases

Para garantizar una estructuraciéon ldgica y facilitar la gestién del proyecto, cada
objetivo especifico se organizara jerarquicamente en componentes o fases. Este
enfoque permitira desglosar las actividades de manera sistematica, comprender el flujo
de trabajo y asegurar una implementaciéon coherente para alcanzar cada objetivo
planteado. Permite que el proyecto tenga una estructura ordenada y por tanto un facil
proceso de ejecucion y seguimiento.

Ejemplo de componentes del proyecto:

* Dimensidn: proceso de formacion

* Dimensidn: proceso de creacion

* Dimensidn: proceso de circulacion

Py

Objetivo general:

Desarrollar un proceso de formacién en danza somatica dirigido a mujeres jévenes
del corregimiento del Centro, municipio de Barrancabermeja, a través de 5 talleres
tedrico-practicos y un montaje de una pequefia muestra artistica que dé cuenta de
los métodos y contenidos ofrecidos durante la formacién.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1. Disefar e implementar un proceso formativo en danza
somatica desde el enfoque de aprender-haciendo dirigido a 20 mujeres jovenes
pertenecientes a colectivos y organizaciones culturales del corregimiento del centro.

Objetivo especifico 2. Adelantar un proceso creativo para el montaje de una
puesta en escena que permita evidenciar las tematicas y las orientaciones
pedagdgicas abordadas durante la formacion.

Objetivo especifico 3. Producir una muestra escénica de pequefo formato en
espacios no convencionales como estrategia de circulacion del proyecto, que dé
cuenta de los contenidos tematicos y pedagdgicos de la formacidn.

13



Objetivos especificos

Disefiar e implementar un proceso formativo en danza
somatica desde el enfoque de aprender-haciendo dirigido a
20 mujeres jovenes pertenecientes a colectivos vy
organizaciones culturales del corregimiento del centro.

Componente formativo

Adelantar un proceso creativo para el montaje de una
puesta en escena que permita evidenciar las temdticas y las
orientaciones pedagdgicas abordadas durante la formacion.

Componente de creacion

Producir una muestra escénica de pequefio formato en
espacios no convencionales como estrategia de circulacion
del proyecto, que dé cuenta de los contenidos teméticos y | Componente de circulacién
pedagdgicos de la formacion.

Ejemplo de fases del proyecto:
* Fase: pre-produccion
® Fase: produccién

* Fase: post-produccién * +

Objetivo general:

Desarrollar una muestra de circo comunitario en la ciudad de Tdquerres, Narino,
como un proceso de formacidn, creacién y circulacion artistica que involucre a
nifios, ninas y jovenes de la regidn, fortaleciendo la expresién escénica, el trabajo
colaborativo y la apropiacién del espacio publico como escenario cultural.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1. Disefiar e implementar una estrategia de planificacién
pedagdgica, artistica y logistica que permita la preparacion del proceso formativo y
creativo en circo comunitario, con la participacidén activa de actores culturales y
sociales de Tuquerres.

Objetivo especifico 2. Desarrollar un proceso formativo y creativo en técnicas de
circo (acrobacia, malabares, clown y equilibrio) con nifios, nifias y jévenes de
Tdquerres, orientado al montaje colaborativo de una muestra escénica.

Objetivo especifico 3. Ejecutar la presentacidn plblica de la muestra de circo en un
espacio abierto de Tuquerres, realizar el registro audiovisual del proceso y
socializar los resultados con la comunidad como estrategia de circulacién y
sostenibilidad del proyecto.

14



Objetivos especificos Fases

Disefiar e implementar una estrategia de planificacion
pedagdgica, artistica y logistica que permita la preparacién
del proceso formativo y creativo en circo comunitario, con la Fase de pre-produccién
participaciéon activa de actores culturales y sociales de
Tuaquerres.

Desarrollar un proceso formativo y creativo en técnicas de
circo (acrobacia, malabares, clown y equilibrio) con nifios,
nifias y jovenes de Tuquerres, orientado al montaje
colaborativo de una muestra escénica.

Fase de produccion

Ejecutar la presentacién putblica de la muestra de circo en un
espacio abierto de Tuquerres, realizar el registro audiovisual
del proceso y socializar los resultados con la comunidad
como estrategia de circulacidn y sostenibilidad del proyecto.

Fase de post- produccién

Ejercicio 1. Germinado: articulando objetivos especificos con

componentes o fases

Identifiquen los componentes o fases de su proyecto, teniendo en cuenta lo formulado
en los objetivos especificos.

Objetivo general:

Componente
o fases

Objetivos especificos

Copien el objetivo especifico 1 formulado en el
gjercicio anterior

Copien el objetivo especifico 2 formulado en el
gjercicio anterior

Copien el objetivo especifico 3 formulado en el
gjercicio anterior

15



Cuando hablamos de las actividades del proyecto, nos referimos al encadenamiento de
tareas necesarias para la materializacion de los objetivos especificos del proyecto, es
decir, el conjunto de acciones que vamos a implementar para cultivar el objetivo o
propdsito de nuestra siembra.

Las actividades ocurren en el aqui y el ahora, como el trabajo diario en el campo, y su
desarrollo permite avanzar hacia el cumplimiento de los objetivos especificos, como el
crecimiento constante de las plantas.

Las actividades se generan y organizan segun las caracteristicas del proyecto, asi como
las labores de cultivo se adaptan a las necesidades de la tierra y las plantas. Dentro de
ellas, podemos identificar las tareas correspondientes a las componentes de creacidn,
formulacién, comunicacidn, gestién vy ejecucidn, y su jerarquia responde a los intereses
propios del proyecto. Lo importante aqui es lograr organizarlas en paquetes de trabajo,
reconociendo sus prerrequisitos y su interdependencia con las demas tareas.

Se debe tener en cuenta que, entre los objetivos (la cosecha deseada), las acciones (las
labores de cultivo) y los resultados (los frutos obtenidos), siempre habra una relacion
causal, como la conexidon entre la siembra, el cuidado y la recoleccidn.

Objetivo general: es el propdsito que
busca solucionar el problema
identificado, o la motivacién que

Objetivos especificos: su propdsito es

presentar las acciones estratégicas que

contribuyen a solucionar el problema, y

por tanto, al cumplimiento del objetivo
general.

tenemos para construir el proyecto, la
razén por la cual decidimos cultivar la
idea de proyecto.

Actividades: son el conjunto de acciones coherentes,
relacionadas con los objetivos especificos, que permiten

materializar el propdsito del proyecto.

16



Objetivo
general

Objetivos
especificos

Resultados
esperados
(productos)

Actividades
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Ejercicio 1.1. Sosteniendo: actividades del proyecto

Este ejercicio estd pensado para identificar cada una de las acciones que se deben llevar
a cabo para alcanzar el propdsito del proyecto. Enlisten y describan cada una de las
actividades que deben desarrollar para cumplir cada uno de los objetivos especificos.

Objetivo general:

Objetivos especificos Lista de actividades

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 4

Ejercicio 1.2. Profundizando en las actividades

Este ejercicio estd pensado para visualizar la relacidon directa entre los objetivos
especificos/ componentes o fases/ actividades/ qué necesitamos para cada actividad/
tiempo que requerimos vy el resultado que tendremos. La idea es que empecemos a
entender la estructura légica del proyecto y el paso a paso para construirlo.

Tengan en cuenta los elementos que esta matriz propone, y desglosen de manera clara
cada una de las tareas que componen las actividades del proyecto; ya que organizarlas
y jerarquizarlas es un ejercicio indispensable para proyectar el éptimo desarrollo del
proyecto.
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Metas y resultados

Las metas de un proyecto estan alineadas con los logros que se buscan alcanzar con el
desarrollo de las actividades y deben establecerse de acuerdo con los objetivos
especificos. Responden al para qué se desarrolla el proyecto ya que estan en sintonia
con las motivaciones o problematicas que fueron pretexto para pensar y estructurar el
proyecto.

Por su parte, los resultados corresponden a la materializacién de la idea en su forma
mas tangible. Es decir, como se desarrolla el proyecto. Representan el punto final de las
actividades, incluso, pueden determinar el final de un proyecto. Los resultados deben
ser medibles, viables y factibles, eso quiere decir que responden a la relaciéon que se da
entre las actividades, el cronograma y presupuesto del proyecto. Cada objetivo
especifico debe tener al menos un resultado, pues el encadenamiento de resultados es
lo que permite alcanzar el objetivo general del proyecto.

Es importante que los resultados sean productos artisticos: montajes escénicos,
ensambles musicales, intervenciones en espacio publico, cortometrajes, performances,
happenings, festivales, encuentros comunitarios, conversatorios, exposiciones,
conferencias, laboratorios de creacién, entre otros. Aqui cobra sentido haber
determinado los limites y alcances del proyecto, como haber tenido en cuenta la opiniéon
de la comunidad para plantear un resultado.
.
LY

Metas o resultados

Deben estar
relacionados con
los objetivos
especificos.

Indicadores

Unidad de medida con la
que se miden las metas
(ndmero, cantidad,
porcentaje, etc.)

Medio de verificacion

Soporte, evidencias o
productos que den
cuenta del alcance de
las metas.

Objetivo especifico 1. Disefiar e implementar un proceso formativo en danza
somética desde el enfoque de aprender-haciendo dirigido a 20 mujeres jévenes

pertenecientes a colectivos y organizaciones culturales del corregimiento del centro.

20 mujeres jovenes
capacitadas en danza
somatica.

No. de mujeres
capacitadas

Listados de
asistencia

Registro
fotogréfico
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Ejercicio 1. Sosteniendo: actividades, metas o resultados

Este ejercicio permite determinar la relacion entre las metas y los productos del
proyecto. En la siguiente matriz deben relacionar las metas que se proponen alcanzar

de acuerdo a cada objetivo especifico, los indicadores de medicién y el producto

correspondiente a cada uno.

Metas o resultados

Indicadores

Medio de verificacion

Obijetivo especifico 1

Obijetivo especifico 2

Obijetivo especifico 3
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La divulgacién de un proyecto artistico y cultural debe recoger de
manera creativa la esencia del proyecto y lograr desarrollar un
ejercicio comunicativo capaz de conectar emocionalmente con
quienes no hacen parte o se benefician de las actividades del

proyecto.
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La divulgacidén esta directamente relacionada con la
documentacién del proceso, la cual se reconoce como
una accién transversal que guarda la memoria de cada
una de las etapas del proyecto.

La divulgaciéon no debe entenderse como una accién
desconectada, solo como un requisito de aplicacidn,
por el contrario debe pensarse de manera tactica
desde la primera hasta la Ultima etapa del proyecto.
Consiste entonces en registrar de manera escrita,
grafica o audiovisual el proceso creativo y de ejecucion
del proyecto con un propdsito claro; y desarrollar
nuevo contenido producto del desarrollo del proyecto
capaz de ser socializado en formatos que no
necesariamente corresponden a los utilizados durante
el desarrollo del proyecto, pero que logran transmitir
el concepto que movilizd el mismo.

La divulgacién de un proyecto debe pensarse de
multiples maneras, diversas y creativas, que salgan
del lugar comun y abandonen la comprensién que se
da en torno a ésta como una actividad accesorio.

iPilas! Las actividades propias de la
ejecucion del proyecto, deben
relacionarse en algunos de los
objetivos especificos, cronograma y
presupuesto del proyecto que se esta

formulando
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Ejercicio 1. Floreciendo: plan de divulgacion

Este ejercicio ayuda a proyectar el plan de divulgacién, difusion y convocatoria del
proyecto hacia la comunidad que busca integrar. Respondan a las siguientes preguntas:

:Cdémo daran a conocer el proyecto antes, durante y después de su implementacién a la
comunidad beneficiaria?

Idea convencional

Idea no convencional

Antes

(absurda o arriesgada)

Durante

Después

(Coémo se hara la difusidon del proyecto de manera amplia y general? Describan los
medios y las acciones de socializacién que implementaran, teniendo en cuenta los
recursos, espacios fisicos y digitales.

Propésito

Actividades

Duracidon

Verificacion

Ejemplo:

Promocionar el proceso de
formacion en danza somdtica
para la inscripcidn de mujeres al
mismo

Disefio de piezas gréficas y difusion por
las redes sociales de la organizacion.

Tres semanas.
Publicaciones dos veces a la
semana.

Martes y jueves entre las
3:00 p.m. y las 5:00 p.m.

Piezas publicadas y ndimero
de interacciones con la
publicacian.

Disefio, impresién y entrega de afiches a
centros culturales y entidades publicas
del sector cultura.

Tres semanas

Afiches impresos y visibilizados
por los centros culturales v
entidades publicas del sector
cultura
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El cronograma de un proyecto nos permite visualizar el tiempo
gue necesitamos para realizar nuestras actividades; y asi poder
responder a cada uno de los objetivos especificos del proyecto.
Por lo general, las convocatorias incluyen un modelo de
cronograma especifico.
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Ejercicio 1. Cronograma

Diligencien el siguiente cronograma, teniendo en cuenta lo establecido en los objetivos
especificos, componentes/fases y actividades del proyecto.

SEGTE Actividad Mes 1

especifico

S1 S2| s3 | sS4 S1 52| S3| s4 | 51 S2| s3 | sS4
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El presupuesto nos permite identificar el costo de cada una de las
actividades, para determinar el valor total del proyecto.
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Este espacio se reserva para los créditos y
agradecimientos a las personas involucradas
en esl proyecto.






*Inspirado en www.tejeredes.net






